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EDITO

L’AMBITION DE BATIR UN GROUPE MUTUALISTE DE REFERENCE
A PU, DURANT CETTE DEUXIEME ANNEE D’EXISTENCE POUR
AEMA GROUPE, SE REALISER PLEINEMENT.

Nous avons prouveé que la diversité de notre collectif, de nos composantes et de nos savoir-faire
est une richesse précieuse. Notre complémentarité et notre unité sont nos forces motrices.
Avec comme éthique de I'action la prévenance, nous affirmons notre identité mutualiste

et portons encore plus loin les notions de protection, d’engagement et d’ouverture qui font

la force du collectif depuis sa création. Et C’est sur ce modéle que nous allons continuer

notre action pour les années & venir.

Foscal Meckordd

—
[{ N PRESIDENT D’AEMA GROUPE

DIRECTEUR GENERAL D’AEMA GROUPE

2022 AURA ETE UNE ANNEE RICHE ET DENSE MAIS, AVANT
TOUTE CHOSE, UNE ANNEE REUSSIE, ET CE MALGRE UN
CONTEXTE ECONOMIQUE ET GEOPOLITIQUE DIFFICILE.

Nous avons continué de bdatir un acteur de référence qui s’est imposé grace a la complémentarité
de ses expertises, et qui a su faire preuve de résilience et d’agilité face aux nombreux défis du
secteur. Durant cette deuxieme année d’existence, nous avons franchi un nouveau cap stratégique
avec la création d’Ofi Invest notamment, mais aussi avec la réalisation de nouvelles synergies

et 'accueil de nouveaux acteurs clés au sein de notre groupe. Cette année a véritablement attesté
de notre solidité économique et financiére et de notre capacité a faire bouger les lignes de notre
secteur. Aéma Groupe a porté fierement et avec détermination sa voix, ses valeurs, sa promesse
au service de la société.
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PRESENTATION ET HISTOIRE DU GROUPE

UN GROUPE
DE REFERENCE EN FRANCE

Si'année 2021 a été celle d’un véritable changement de dimension
pour Aéma Groupe, notamment avec I'intégration d’Abeille Assurances
qui le hisse au quatrieme rang des acteurs de l'assurance en France,
en 2022, Aéma Groupe renforce son installation et franchit
une nouvelle étape stratégique.

Avec I'annonce de la création d’Ofi Invest professionnels, indépendants, entreprises).
en septembre 2022, le groupe se place Indépendant et résolument mutualiste,

au cinquieme rang des acteurs frangais de Aéma Groupe imagine chaque jour les

la gestion d’'actifs et confirme son ambition contours d’'un monde plus juste et plus

de poursuivre la construction d’'un acteur humain en plagant la prévenance au cceur
mutualiste de premier plan conciliant de son modele. Face a 'ampleur des
performance économique, performance enjeux sanitaires, économiques, sociaux
sociale et performance environnementale. et environnementaux, 'assurance est plus
Aéma Groupe devient ainsi 'un des seuls que jamais sollicitée. Dans ce contexte,
acteurs mutualistes couvrant 'ensemble le groupe constitue aujourd’hui un acteur
des besoins en assurance a travers 'étendue de poids, solide et innovant, se positionnant
et la diversité de ses métiers. Grace a la au coeur du débat public sur les questions
complémentarité de ses expertises (groupe de protection des biens et des personnes.
multimarques, multiréseaux et multimétiers), Il dispose de plus de moyens et de forces
Aéma Groupe renforce ainsi ses positions sur pour innover au service de ses assurés et
ensemble des métiers de la protection pour construire la protection de demain.

accompagner au mieux sa communauté
de 11 millions d’assurés (particuliers,

T
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G R O U P E

UN GROUPE MUTUALISTE PRUDENTIEL
DE PROTECTION

+ £0 7 7
acteur de l'assurance millions de sociétaires,

en France* adhérents et clients

collaborateurs élus pour porter
pour accompagner la voix des sociétaires
+ de 1 Francais sur 6 et des adhérents

+8. 20 000 /%

@ points d'accueil et agences { milliards d’euros
Macif, AESIO mutuelle et Abeille de chiffre d'affaires

Assurances et plus de 3 900 courtiers combiné

DES POSITIONS FORTES SUR SES MARCHES

g &

e e
groupe francgais en Auto groupe frangais en
et MRH (primes acquises)** Santé (primes acquises)™

e e .
acteur en France en au rang des groupes frangais
Assurance-vie (en encours)™ de Gestion d’actifs**

Chiffres a fin décembre 2022.

* Source : SFCR.
** Réalisé en interne sur la base des classements de I'Argus de I'assurance (chiffres 2021).
** Classement IPE & fin décembre 2021.
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ORGANISATION

UNE
EQUILIBREE ET PARTAGEE

Aéma Groupe fonctionne sur un modele d’entreprise inédit et ouvert, caractérisé par la diversité
et la complémentarité des expertises de ses quatre marques : AESIO mutuelle, Macif, Abeille Assurances
et Ofi Invest. Une vision de I'entreprise différente, qui permet une inscription dans le temps long en
assurant la pérennité de 'ensemble. Aéma Groupe est aussi un groupe prudentiel qui sarticule autour de :

la SGAM (Société de Groupe d’Assurance Mutuelle) Aéma Groupe, téte de groupe
garante du pilotage prudentiel et économique ainsi que de la définition, de I'impulsion
et du déploiement des orientations stratégiques. A sa téte Pascal Michard (président)
et Adrien Couret (directeur général) ;

la SAM (Société d’Assurance Mutuelle) Macif, pilote des métiers de I'’Assurance dommages,
de I'Epargne/Retraite, présidée par Philippe Perrault et dirigée par Jean-Philippe Dogneton ;

I’UMG (Union Mutualiste de Groupe) AESIO Macif, pilote des métiers de la Santé
et de la Prévoyance individuelle et collective. Patrick Brothier en est le président
et Olivier Brenza, le directeur général.
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SGAM

G R O U P E

SAM

MACIF

i

UMG

Aesio KO,

MUTUELLE MACIF

i

Ofi ing 1 /,— Hodng<;l,

@Esm

l MUTUELLE

| abeille
Ofiinvest I

Ofiinvest ~ SECURIMUT
&= Asset Management

Ofiinvest ~ = MUTAVIE

=’ Real Estate

. M/ NDIAL™
Ofiinvest * b PARE-BRISE
& pistribute
>/ ofinvest |

——= Liens de solidarité financiére —=> Liens de capital

>SGAM : Société de Groupe d'Assurance Mutuelle
>SAM : Société d'Assurance Mutuelle
>UMG : Union Mutualiste de Groupe
> Ofi Invest : pdle de Gestion d’'actifs

Abeille
IARD et Santé

Abeille Vie

©
MACIF

Apivia Macif Mutuelle

©)

Q)
nuoma [<—

mutuelle

L )
v%t;anegeNce <
/}
Abeille Epargne

Retraite

Abeille Retraite
Professionnelle

[

E\ EPARGNE
ACTUELLE
~

4
MON PARTENAIRE PATRIMOINE

Organigramme simplifié au 31 décembre 2022

1

* Affilieée & compter du 1¢" janvier 2023
** Dénominations & compter du 1¢ janvier 2023

*** Acquise le 10 février 2023

AEMA GROUPE—RAPPORT ANNUEL 2022

07



ORGANIGRAMME DIRECTION GENERALE

CES U’MVQ/WQUI PILOTENT

AEMA GROUPE

LE CONSEIL D’ ADMINISTRATION

-
¥

MIREILLE DESSEMOND
Administratrice

PASCAL MICHARD
Président

NATHALIE FERNANDEZ
Administratrice

PATRICK BROTHIER
Vice-président

PHILIPPE PERRAULT
Vice-président

CLARISSE GERARD
Administratrice

VIANNEY LEVEUGLE
Secrétaire

JEAN-LOUIS GROSSE
Administrateur

PASCAL HAURY
Administrateur

BEATRICE AUGIER
Administratrice

0 & @ &

MARIE-FRANCOISE BARABAS
Administratrice

FRANCOISE LAREUR
Administratrice

MARC BERENGUEL
Administrateur

CATHERINE LE GAC
Administratrice

REMI CERDAN
Administrateur

ALAIN LEBRUN
Administrateur

BERTRAND MARTINEAU
Administrateur

ALAIN CHARTIER
Administrateur

NATHALIE MAYANCE
Administratrice

FLORENCE DEFIOLLES
Administratrice

TITITITIYL

9
-

DIRECTIONS DES MARQUES

ET METIERS DIRECTEUR GENERAL

Directeur général délégué IARD et Vie
d’Aéma Groupe, directeur général de
la Macif, président d’Abeille Assurances

Directeur général délégué en charge
du métier Santé/P(évogcnce, directeur
général d’AESIO mutuelle

Directeur en charge de la Gestion
d’actifs d’Aéma Groupe,
directeur général d’Ofi Invest

Directeur général
d’Abeille Assurances
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YVES PERRIN
Administrateur

DENIS PHILIPPE
Administrateur

DOMINIQUE SAINTHUILLE
Administratrice

CLAUDE VERNE
Administrateur

JEAN-PAUL LOUIS
Administrateur représentant
des salariés

CATHERINE NAVARRO
Administratrice représentante
des salariés

MANUEL PINTO
Administrateur représentant
des salariés

DIRECTIONS TRANSVERSES
ET PILOTAGE GROUPE

§

Directeur du Secrétariat
général et de 'Engagement

Directeur général adjoint
Finance et Risques

Directeur de la
Stratégie

Directeur des
Ressources
humaines

Directrice de la
Communication
et de la Marque

Organigramme au 31 décembre 2022,
Crédit photo : Franck Beloncle.



PRESENTATION DES MARQUES

OFFRIR UNEE

iperae g lubole

ET PERFORMANTE
A TOUS LES BESOINS
DE PROTECTION

WY

La diversité des marques qui composent le groupe
et leur complémentarité contribuent a faire d’Aéma Groupe
I'un des acteurs majeurs de la protection en France,
capable d’'apporter une réponse moderne, compléte et performante aux besoins
des Francais. Aéma Groupe couvre ainsi I'intégralité des besoins essentiels en
assurance : Assurance dommages (automobile, deux-roues, habitation, loisirs),
Santé/Prévoyance (individuelle et collective), Epargne/Retraite (crédit, épargne
et assurance-vie) et enfin Gestion d’actifs (actifs financiers cotés et non cotés,
actifs immobiliers). Rassemblées par des valeurs communes et une culture
de 'engagement fortement ancrée dans leur histoire, les marques d’Aéma Groupe
sont entierement tournées vers la satisfaction de leurs assurés.
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MACIF

P
QAev.Gr GROUPE

MACIF, ENSEMBLE

RELATIONNELLE

Fondée en 1960, la Macif est une mutuelle

d’assurance citoyenne et engagée dont le projet
" > économique sert avant tout le projet humain.
) Si 'Assurance dommages & destination des particuliers

constitue son coeur de métier historique, la Macif a diversifié
son activité au fil du temps.

Elle propose aujourd’hui des offres en Assurance dommages,
en Epargne/Retraite et en Santé/Prévoyance. Cette stratégie
de multi-équipement lui permet d’accompagner 5,7 millions

de sociétaires tout au long de leur vie, avec des solutions
adaptées, utiles et au juste prix.

En 2021, la Macif a ouvert un nouveau chapitre
de son histoire avec le lancement de son

plan stratégique 2021-2023, « Ma (P)référence,
COLLABORATEURS™® ensemble vers I'excellence relationnelle ».

En parfaite adéquation avec sa raison d’étre, « Protéger

le présent et permettre I'avenir, pour nous tous et les

générations futures », il vise I'excellence relationnelle

et se décline en quatre ambitions :

* étre reconnu par ses sociétaires comme le n° 1
- -
de la relation client ;

* &tre reconnu par ses salariés comme un employeur
de référence, responsable et digne de confiance ;

« étre un acteur engagé dans trois grandes causes sociétales :
la jeunesse, I'environnement et les publics fragiles ;

« devenir leader du monde mutualiste dans le cadre
d’Aéma Groupe.

D’EUROS DE
CHIFFRE D’AFFAIRES*

DE SOCIETAIRES

En 2022, la Macif a été élue Marque Préférée des Francais™**

e
e 7 ’ dans la catégorie Compagnies d’assurance, devant 17 autres
) marques du secteur.

AUTO EN FRANCE,
EN NOMBRE DE CONTRATS
AUTO EN 2021***

Chiffres a fin 2022, hors Abeille Assurances.

* Chiffre d’affaires compilé de Macif SAM et de ses différentes filiales et participations
(hormis Abeille Assurances) pour 2022.

** Chiffre 2022, Macif, Apivia Macif Mutuelle et Macif Finance Epargne.

*** Classement de I’Argus de I'assurance paru le 5 mai 2022.

=+ Etude réalisée du 12 au 13 janvier 2022 par La Marque Préférée des Francais
aupres de 1022 répondants représentatifs de la population francaise - terrain

réalisé par OpinionWay - dans la catégorie Compagnies d’assurance.
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AESIO
MUTUELLE

4
QAVNO~ GROUPE

AESIO MUTUELLE,

a’%/twéa/wvuw@v

D "AUJOURD HU

Fruit de la fusion de ses trois mutuelles

fondatrices (Adréa mutuelle, Apréva mutuelle
- - et Eovi Mcd mutuelle) en janvier 2021, AESIO
+ mutuelle est née d’un constat et d’'une ambition.

Le constat de la pertinence du modéle mutualiste, non lucratif
et démocratique, pour répondre aux besoins de protection
D’EUROS DE et pour permettre un acces & des soins de qualité, partout et
COTISATIONS BRUTES HT pour tous. Et la conviction que le mutualisme doit étre réaffirmé
et renforcé pour faire face aux défis du monde actuel.

Forte de son ancrage local, AESIO mutuelle agit au plus prés

des besoins de ses adhérents en proposant des solutions et
+ ! 2 un accompagnement adaptés a tous les moments de la vie :

couverture Santé, Prévoyance, Epargne/Retraite et IARD.

COLLABORATEURS Les activités assurantielles d’AESIO mutuelle et celles d’AESIO
Santé en offres de soins et de services, au travers de plus
de 200 établissements de santé, constituent une réponse
globale aux enjeux majeurs du systéme de santé en France.

Aprés une fusion qui a servi de cap,
> > la nouvelle signature de marque d’AESIO
j mutuelle révélée en aolt 2022, « C’est

¢a, la mutuelle d’aujourd’hui », exprime son
D’ADHERENTS ambition d’étre une mutuelle nouvelle, au service de
ses adhérents, a travers des aspirations affirmées :
» une affirmation de son expertise en Santé et en Prévoyance ;
* une capacité a se diversifier ;
e/ * une organisation résolument centrée sur les besoins

et les attentes de ses adhérents ;
* une entreprise moderne, humaine et digitale & la fois ;
* une entreprise dans laquelle chacun s’épanouit et

comprend sa contribution, collaborateurs et élus ;

£V W » des modes de fonctionnement et de collaboration modernes

aux standards d’'une entreprise de 3 600 collaborateurs.

SPECIALISEE DANS LA
PROTECTION DE LA PERSONNE

Données 2022.




abeille?

ASSURANCES
Ak GROUPE

ABEILLE ASSURANCES,

A-VOTRE AVENIR

D’EUROS DE CHIFFRE D’AFFAIRES
ACTIVITE ASSURANTIELLE

Par ce choix, Abeille Assurances marque son attachement
G son ancrage, G ses valeurs de responsabilité et
d’engagement, pour continuer d’'accompagner et de
protéger ses clients individuels, agriculteurs, professionnels
et artisans/commercants. Abeille Assurances dispose
COLLABORATEURS d’'une gamme étendue de produits et services

d’assurance, de protection, d’épargne et de retraite.
Gréce & une stratégie multicanale unique, elle couvre
plus de 3 millions de clients via un réseau de distribution
implanté sur 'ensemble du territoire frangais (1000 agents
généraux, 1630 courtiers, 90 conseillers Epargne Actuelle),
une banque patrimoniale (UFF) et une distribution via canal
direct avec 185 conseillers téléphoniques (dont Eurofil).

DE CLIENTS Abeille Assurances est, par ailleurs, le partenaire
historique de 'AFER, la premiere association d’épargnants
en France (avec prés de 754 000 adhérents).

DES ACTEURS DE L’AGRICOLE
EN FRANCE

DES ACTEURS DE LA RETRAITE
INDIVIDUELLE

12 | AEMA GROUPE—RAPPORT ANNUEL 2022

‘? Yy



_———

Ofiinvest

QMO GROUPE

INVEST,

POUR L AVENIR

Créé en septembre 2022, Ofi Invest est le pble
de Gestion d’actifs au sein d’Aéma Groupe.
Il se positionne aujourd’hui au cinquiéme rang
’ des groupes francais de gestion d’actifs avec
182,1 milliards d’euros d’actifs sous gestion &
- - fin décembre 2022. Issu du regroupement des activités
du groupe Ofi, d’Abeille Asset Management, d’Abeille REIM

et d’Aéma REIM, Ofi Invest constitue un acteur de référence
D’ENCOURS GERES en matiére d'investissement socialement responsable (ISR)
en France.

La richesse et la complémentarité des solutions

d’'investissement proposées & travers ce nouveau podle
répondent & la fois au besoin d’accompagner et de financer
les grandes transitions sociales et environnementales,
et de satisfaire la volonté croissante des investisseurs

et des épargnants de concilier sens et performance
pour leurs placements.
COLLABORATEURS

Ofi Invest est organisé selon un modeéle

multi-expertises, répondant a I’ensemble

des besoins des investisseurs & la fois
& sur les actifs financiers cotés et non cotés
et sur les actifs immobiliers :

* les gestions cceur de portefeuille d’Abeille Asset
Management et d’Ofi AM sont regroupées sous
la marque Ofi Invest Asset Management ;

GROUPE FRANCAIS * les gestions immobilieres d’Ofi Pierre, d’Aéma REIM
DE GESTION D’ACTIFS* et d’Abeille REIM sont regroupées sous la marque
Ofi Invest Real Estate ;

* les gestions de diversification sont connues sous les
marques SWEN CP (private equity, dette mezzanine et
infrastructures), Zencap AM (dette privée) et Syncicap
AM (marchés émergents).

* Source IPE, classement & fin décembre 2021,
AEMA GROUPE—RAPP



QUELQUES FAITS

-(y)-
=O DEVENIR LEADER
DE LA FINANCE RESPONSABLE

Aéma Groupe franchit une nouvelle étape stratégique,

un an seulement aprés I’acquisition d’Abeille Assurances,
et devient, avec la création d’Ofi Invest, le cinquiéme
acteur francais de la gestion d’actifs, leader de la finance
responsable. Avec prés de 200 milliards d’encours

gérés et plus de 600 collaborateurs, Ofi Invest promet
d’allier performance économique et responsabilité

sociale et environnementale au service d’une finance

utile pour la société et notre avenir collectif.

S’ENGAGER EN FAVEUR
DES TRANSITIONS JUSTES
ET DURABLES

Le groupe a renforcé en 2022 sa stratégie en faveur

du climat et de la biodiversité avec la concrétisation

de nouveaux engagements environnementaux forts.

En tant gqu’acteur majeur de I'assurance mutualiste et
investisseur responsable, Aéma Groupe est déterminé,
avec ses marques, & agir pour la protection du climat

et de la biodiversité, notamment avec son adhésion

& la Finance for Biodiversity Pledge (FFBP), preuve

de son engagement & prendre des mesures ambitieuses
en faveur de la protection des écosystemes. Aéma Groupe
a adhéré en septembre 2022 & la Net Zero Asset Owner
Alliance (NZAOA) et est également signataire des Principes
d’Investissement Responsable (PRI). Le groupe figure

en outre parmi les premiers signataires frangais de la lettre
d’engagement des PRI, qui milite pour un plan mondial

de la biodiversité (GBF) ambitieux aux cotés d’autres
acteurs économiques internationaux. Aéma Groupe travaille
& la cohérence des stratégies d’investissement liges &

la biodiversité de ses entités, via la définition de politiques
d’investissement et d’engagement en faveur de la lutte
contre la déforestation.

AEMA GROUPE—RAPPORT ANNUEL 2022
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SAFFIRMER COMME
UN GROUPE SOLIDE..

La Fédération internationale des coopératives

et mutuelles d’assurance (ICMIF) a publié en septembre
dernier son classement international, Global 500,
mettant en lumiére les plus grandes compagnies
d’assurance mutuelles et coopératives dans le monde.
Deux ans seulement aprés sa création, Aéma Groupe

y figure au 22¢ rang, parmi les 500 acteurs retenus au
classement. Aéma Groupe est en outre, depuis I'acquisition
d’Abeille Assurances, 4¢ acteur de 'assurance en France.

AU PALMARES DES MEILLEURS
EMPLOYEURS 2022

.. ET ATTRACTIF

Aéma Groupe figure au palmarés annuel des Meilleurs
employeurs 2022 réalisé par le magazine Forbes.

Parmi les 800 entreprises retenues pour avoir regu les
meilleures recommandations des salariés, Aéma Groupe
arrive ainsi en 3¢ position au classement mondial dans

la catégorie Assurance et occupe la 166¢ place du
classement toutes catégories d’entreprises confondues.

Ce classement réalisé dans 57 pays a été établi sur la base de
recommandations faites par un panel de 150 000 participants
et sur les critéres des actions de leurs entreprises en matiére
de responsabilité sociétale, de développement des talents

et de politique d’égalité hommes-femmes. Et pour favoriser
la mobilité de ses employés, le groupe a lancé en novembre
dernier un portail d’offres d’emploi dédié a la mobilité intra-
groupe. La plateforme propose également aux salariés d’étre
accompagnés dans leurs mobilités transverses. Une étape
importante et emblématique de la construction d’'une culture
commune au sein d’Aéma Groupe.




@ CONTRIBUER A LA

VALORISATION DE LESS COMME
MODELE ECONOMIQUE D’AVENIR

« Cing ans au service du développement de I’ESS » :
c’était le theme de I’événement de rentrée d’ESS France
(structure qui fédere les familles de I'économie sociale

et solidaire en France) qui s’est déroulé en septembre
dernier au siege d’Aéma Groupe. Un événement introduit
par Pascal Michard, président d’Aéma Groupe, durant
lequel Marléne Schiappa, secrétaire d’Etat chargée de I'ESS
et de la Vie associative, a réaffirmé son soutien durable
aux grands acteurs. Jérébme Saddier, président d’ESS France,
a présenté les priorités du travail des grandes familles
d’ESS France : transition écologique, économie de demain,
écosystémes territoriaux, role des acteurs de 'ESS dans

la promotion des entreprises & impact, reconnaissance
internationale de I'ESS, relations avec les pouvoirs publics.

Foscall Mickord

PRESIDENT D’AEMA GROUPE

Jéréme Saddier, président du Crédit Coopératif, d’ESS France, de Coop FR
et de I’Avise, et Marléne Schiappa, secrétaire d’Etat chargée de I'Economie
sociale et solidaire et de la Vie associative. © ESS France

A I'occasion du mois de I’ESS, en novembre dernier, Aéma
Groupe a soutenu I’événement des Journées de I’Economie
Autrement (JEA 2022), qui se tenait durant deux jours & Dijon.
Un événement organisé par Alternatives Economiques

pour rassembler plus de 150 acteurs majeurs de 'économie
sociale et solidaire déterminés & promouvoir ce modele

et sa contribution & la transformation de 'économie et

de la société - la finalité de I'ESS s’inscrivant parfaitement
dans notre projet mutualiste : servir I'intérét général.

\

—

/

AU SERVICE DE LA PERFORMANCE
MUTUALISTE ET DE LUTILITE SOCIALE

Durant I'année 2022, Aéma Groupe a renforcé ses prises
de position en faveur de ses nombreux engagements
forts au service de ses adhérents et plus largement des
consommateurs, portés par ’ensemble de ses marques.
Parmi eux, la libéralisation de la loi sur 'assurance emprunteur
en faveur du pouvoir d’achat et d’une plus grande liberté de
choix pour le consommateur. Ainsi, et aprés plus de quinze
ans de combat politique, la résiliation & tout moment de
'assurance emprunteur entre en vigueur le 1" septembre
2022. Une victoire pour le groupe, engagé historiquement
en faveur du pouvoir d’achat, qui illustre la capacité d’Aéma
Groupe a porter un lobbying favorable aux consommateurs
aux cotés de nombreux partenaires sur le sujet.
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RAPPORT DE GESTION

1.1 PRESENT
SES ACTIVITE

Le groupe Aéma Groupe est un groupe d'assurance
mutualiste dont I'entreprise mére est la Sgam Aéma
Groupe (Société de Groupe d'Assurance Mutuelle), régie
par le Code des assurances et a laquelle deux entités sont
affiliées :
Macif SAM, société d'assurance mutuelle régie par le
Code des assurances, est en charge du pilotage, de
la production, de la gestion et des performances des
activités |IARD produites par Macif SAM et
Epargne/Retraite produites par Mutavie, Macif SAM
est également en charge du pilotage de I'ensemble
de la distribution sous la marque Macif. Macifilia et
Thémis, sociétés anonymes filiales de Macif SAM, sont
toutes deux également en charge des activités IARD.
Abeille Assurances, filiale de Macif SAM, est en charge
du pilotage et des performances des activités de ses
filiales, sous le contréle de ses actionnaires et de la téte
de groupe prudentiel ;
I'UMG Aésio Macif, union mutualiste de groupe régie
par le Code de la mutualité, est en charge du
pilotage, de la production, de la gestion et des

ATION DU GROUPE ET DE
S

performances des activités Santé/Prévoyance. Elle
regroupe les mutuelles suivantes : Aésio mutuelle,
Apivia Macif Mutuelle, MNPAF et NUOMA.

La Sgam Aéma Groupe, en sa qualité d'entreprise méere du
groupe a notamment pour objet :

de définir les orientations stratégiques du Groupe ;

de piloter le Groupe et notamment de suivre et de
contréler la mise en ceuvre du plan stratégique du
Groupe et I'atteinte des objectifs stratégiques et de
performance définis ;

de s'assurer de la cohérence des orientations
stratégiques des entreprises affiliées, des entreprises
sous—affiliées et des autres entreprises du Groupe avec
la stratégie du Groupe ;

d’organiser la gouvernance et le pilotage du Groupe ;
de coordonner la solidarité financiere entre ses
entreprises affiliées ;

d'exercer un controle effectif des entreprises affiliées
au travers des reportings, des audits et des fonctions
clés.
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1.1.2.1
MACIF SAM

Macif SAM est une société d'assurance mutuelle &
cotisations variables régie par le Code des assurances. Elle
propose des contrats d’assurance Automobile, Habitation,
Garantie Accident, des contrats dédiés aux professionnels
et aux structures de I'Economie Sociale et Solidaire (ESS).
Elle assure par ailleurs le pilotage de I'ensemble de la
distribution sous la marque Macif.

Secteur Dommages

ABEILLE IARD & SANTE

Abeille IARD & Santé est une société d'assurances régie par
le Code des assurances, filiale & 100 % d'Abeille
Assurances Holding. Elle propose des solutions d'assurance
par différents réseaux de distributions, en direct sous la
marque « Eurofil », par son réseau d'agents et par ses
courtiers partenaires.

1.1.2.2 Secteur Santé/Prévoyance
AESIO MUTUELLE

Aésio mutuelle est une mutuelle relevant du Livre Il du Code
la mutudalité, qui propose des garanties d'assurance de la
personne, axées sur les risques santé et prévoyance
(maladie, accidents, obseques), & destination des
particuliers, des professionnels et des entreprises. Aésio
mutuelle est née de la fusion au 31 décembre 2020 des frois
mutuelles Adrea Mutuelle, Apreva et Eovi-Mcd Mutuelle.

APIVIA MACIF MUTUELLE

Apivia Macif Mutuelle est une mutuelle relevant du Livre i
du Code de la mutualité. Elle est agréée pour exercer sur
les branches accidents, maladie, vie-déceés, nuptialité-
natalité et a pour activité la couverture en santé et en
prévoyance des particuliers et des entreprises. Apivia
Courtage et Apivia IARD, filiales d’Apivia Macif Mutuelle,
diffusent par ailleurs sous la marque commune Apivia, une
large gamme santé, prévoyance et IARD, auprés des
intermédiaires d'assurance. La mutuelle substitue la
mutuelle MATH et la MNFCT.

GROUPE INTER MUTUELLES ASSISTANCE (IMA)

IMA est un groupe d'assistance, composé d'entités
implantées sur le continent européen et au Maroc, toutes
rattachées & IMA SA, société holding du groupe, dont
Macif SAM est actionnaire & hauteur de 29,57 %. Sa filiale
Inter Mutuelle Habitat (IMH) assure également des
prestations d'expertise et de réparation en nature dans le
domaine de I'habitation.

INTER MUTUELLES ENTREPRISES (IME)

IME, Société Anonyme (SA) régie par le Code des
assurances, est une structure destinée & apporter une
réponse assurantielle compléte en Responsabilité Civile
(RC) et Dommages aux biens sur le marché des
professionnels et des entreprises. Macif SAM détient 40 % du
capital d'IME.

NUOMA

NUOMA issue de la fusion entre IBAMEO et MMEI en 2021,
est une mutuelle relevant du Livre Il du Code de la
mutualité, agréée pour pratiquer les opérations relevant
des branches d'assurance 1 et 2. Les deux mutuelles
avaient historiquement pour vocation de couvrir
principalement les frais de santé des personnels des
entreprises dont elles étaient issues, IBM et BULL. Aujourd’hui
NUOMA propose une gamme de couvertures étendue,
tant & destination des entreprises, notamment celles
relevant du Syntec, que des particuliers et accompagne
des collectivités dans le cadre de la mise en place de leurs
mutuelles communales.

MUTUELLE NATIONALE DES PERSONNELS AIR FRANCE
(MNPAF)

La MNPAF est une mutuelle relevant du Livre Il du Code de
la mutualité, dédiée a la couverture des frais de santé des
salariés ou retraités de tous types d'entreprises du domaine
de I'cérien, de la mobilité et du voyage en général, et
principalement des compagnies aériennes en majorité du
groupe Air France, au fravers de confrats collectifs
(salariés) ou de contrats individuels (conjoints, retraités).
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1.1.2.3
ABEILLE VIE

Abeille Vie est une société d'assurance mixte constituée
sous forme de SA etrégie parle Code des assurances, filiale
a 100 % d'Abeille Assurances Holding. Elle distribue
principalement des produits d'épargne, de retraite et de
prévoyance, dont le produit AFER qu’elle co-assure a 50 %
avec Abeille Epargne Retraite. Abeille Vie détient des
participations dans un certain nombre d'entreprises liées,
dont les plus importantes sont Abeille Epargne Retraite,
Abeille Retraite Professionnelle, Union Financiéere de France
Banque et Epargne Actuelle.

Secteur Epargne/Retraite

ABEILLE EPARGNE RETRAITE (AER)

AER est une SA, filiale & 100 % d'Abeille Vie. Elle co-assure,
a 50 % avec Abeille Vie, le contrat AFER, qui constitue
I'intégralité de ses encours d'assurance.

ABEILLE RETRAITE PROFESSIONNELLE (ARP)

ARP est une SA régie par le Code des assurances, filiale a
100 % d'Abeille Vie. ARP qui est un Fonds de Refraite
Professionnelle Supplémentaire (FRPS) a été créée en
novembre 2018 apres obtention de I'agrément de
I'Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR). I
s'agit d'une nouvelle catégorie d'organismes dédiés a
I'activité de retraite professionnelle prévue par la loi
Sapin Il.

UNION FINANCIERE DE FRANCE BANQUE (UFF)

UFF, détenue & détenue directement et indirectement a
79,75 % par Abeille Assurances Holding, dispose d'un

1.1.2.4

OFI INVEST

Le 19 septembre 2022, Aéma Groupe annoncait la
création d'Ofi Invest, son pdle de gestion d'actifs issu du
regroupement des activités de gestion d'Abeille
Assurances Holding, d’Aéma REIM et du groupe Ofi. A
lissue de cette recomposition OFl Invest est désormais

Secteur Gestion d’actifs

agrément d'établissement de crédit et est habilitée en
qualité de Prestataire de Services d'Investissement (PSI)
pour exercer les services de conseil en investissements,
Réception-Transmission d'Ordres (RTO), de placement non
garanti et de la fenue de comptes.

EPARGNE ACTUELLE

Epargne Actuelle est une société de courtage
immatriculée & [I'Organisme pour le Registre des
Intermédiaires en Assurance (Orias), filiale & 100 % d' Abeille
Vie qui distribue principalement des contfrats AFER.

MUTAVIE

Mutavie est une Société Européenne (SE) régie parle Code
des assurances, exercant son activité en assurance-vie,
principalement sous forme de contrats d'épargne
individuelle, en euros ou multisupports. De fagon plus
marginale, Mutavie couvre également des contrats de
refraite collective et des garanties de prévoyance
(couverture de préts notamment). Mutavie est détenue
par Macif SAM & 98,47 %.

SOCRAM BANQUE

Socram Banque est une SA, établissement financier,
immatriculée & I'Orias, qui porte les activités de crédit a la
consommation et les activités bancaires (comptes & vue et
produits d'épargne bancaire) distribuées par ses
actionnaires mutualistes aupres de leurs sociétaires. Macif
SAM est actionnaire & hauteur de 33,72 %.

détenue par Macif SAM a 51 %, Abeille Assurances Holding
a 43 % et Aésio mutuelle & 6%.

Ofi Invest rassemble I'ensemble des métiers liés & la gestion
d'actifs (actifs financiers cotés et non cotés, actifs
immobiliers) au sein d'un méme pdle.
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1.2

La Sgam Aéma Groupe est administrée par un conseil
d'administration qui se compose au 31 décembre 2022 de :
Vingt-quatre administrateurs élus par l'assemblée
générale sur candidatures proposées par chaque
entité affiliée parmi ses propres administrateurs ;
Trois administrateurs représentant les salariés désignés
par une instance intersyndicale.

Nom et prénom des membres du

Date de naissance

GOUVERNANCE D'AEMA GROUPE

Un conseiller du conseil d'administration participe aux
réunions du conseil. Il a la qualité dinvité et n'a pas voix
délibérative.

Au 31 décembre 2022, 42 % des administrateurs élus par
I'assemblée générale sont des femmes.

Date de début de mandat Echéance de fin du

conseil d'adminisiration ou renouvellement mandat
(date de I'assemblée)
AUGIER Béatrice 01/04/1968 07/01/2021 2027
BARABAS Marie-Francoise 15/10/1955 07/01/2021 2025
BERENGUEL Marc 14/05/1963 07/01/2021 2027
BROTHIER Patrick 22/01/1963 07/01/2021 2027
CERDAN Rémi 05/03/1963 12/05/2022 2023
CHARTIER Alain 29/11/1950 07/01/2021 2023
DEFIOLLES Florence 14/05/1962 07/01/2021 2027
DESSEMOND Mireille 07/08/1953 07/01/2021 2023
FERNANDEZ Nathalie 20/08/1968 19/05/2021 2023
GERARD Clarisse 28/12/1957 07/01/2021 2025
GROSSE Jean-Louis 13/09/1961 07/01/2021 2027
HAURY Pascal 11/05/1966 07/01/2021 2027
LAREUR Frangoise 06/10/1961 07/01/2021 2027
LE GAC Catherine 18/05/1959 07/01/2021 2025
LEBRUN Alain 25/05/1965 07/01/2021 2027
LEVEUGLE Vianney 14/04/1960 07/01/2021 2025
MARTINEAU Bertrand 26/12/1957 07/01/2021 2025
MAY ANCE Nathalie 05/09/1963 12/05/2022 2023
MICHARD Pascal 16/04/1954 07/01/2021 2023
PERRAULT Philippe 23/11/1955 07/01/2021 2023
PERRIN Yves 17/06/1952 07/01/2021 2023
PHILIPPE Denis 29/04/1957 07/01/2021 2025
SAINTHUILLE Dominigque 04/03/1964 07/01/2021 2027
VERNE Claude 03/07/1960 07/01/2021 2025
LOUIS Jean-Paul* 05/02/1968 01/05/2022 2024
NAVARRO Catherine* 11/10/1966 15/05/2021 2024
PINTO Manuel* 24/09/1965 07/01/2021 2024

*Administrateurs représentant les salariés.

Les mandats des administrateurs font I'objet d’un suivi dans
le cadre des obligations réglementaires relatives aux régles
de cumul.

Lo durée du mandat des membres du conseil
d'administration est de six années. Compte tenu du
renouvellement par tiers prévu par les statuts et validé par
le conseil d'administration du 22 avril 2021, les
administrateurs auront un premier mandat d'une durée
ramenée a deux ans pour un fiers d'entre eux, jusqu'en
2023, quatre ans pour le deuxieme tiers, & échéance 2025
et de six ans pour le dernier tiers, jusqu’'en 2027.

La durée du mandat des administrateurs représentant les
salariés est de frois ans.

La Sgam Aéma Groupe exerce réglementairement une
influence dominante sur les entités affiliées et sous-affiliées.

En ce sens, le conseil d'administration détermine les
orientations stratégiques et s’assure de leur mise en ceuvre.
II veile & la cohérence de la stratégie des entreprises
affiliées & Aéma Groupe avec les orientations stratégiques
du groupe, y compris dans le domaine financier, et dispose
a cet égard de pouvoirs de contrdle et de sanction.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux
assemblées et dans la limite de I'objet social, il se saisit de
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toutes questions intéressant la bonne marche de la société
et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.
Il veille notamment au respect des droits et obligations nés
des conventions d'affiliation et des statuts. Le consell
d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la
société |'exige.

En 2022, il s’est réuni O huit reprises et le registre fait
apparaitre un taux de présence de 92 %.

Conformément & la charte de gouvernance d‘Aéma
Groupe et au réglement intérieur du conseil
d’'administration, celui-ci s'appuie, pour prendre des
décisions, sur les travaux de son bureau, du comité
exécutif, des comités spécialisés, des commissions
politiques « Influence, lobbying & affaires publiques » et
« Engagements, role des élus dans le cycle des affaires et
RSE - Responsabilité Sociétale des Entreprises » et du groupe
de travail sur I'économie sociale et solidaire.

Les comités spécialisés du conseil d'administration d' Aéma
Groupe ont vocation d lui apporter assistance et conseil en
amont de ses prises de décisions, sur des domaines relevant
exclusivement de la compétence décisionnelle du conseil.
lls interviennent en qualité de comités d’Aéma Groupe sur
le périmeétre du groupe.

Leurs  présidents rendent compte au  conseil
d'administration d’Aéma Groupe des travaux réalisés.

Aussi, dans certains cas, ils peuvent également émettre des
avis pour éclairer les décisions des conseils d'administration
ou de surveillance des entités du groupe.

LE COMITE D’AUDIT GROUPE

Le périmetre de contréle du comité d'audit groupe porte
sur I'ensemble des entités du groupe. Le comité émet un
avis ou, dans certains cas, une recommandation au conseil
d'administration d'Aéma Groupe, partagés le cas
échéant aux conseils d'administration ou de surveillance
des entités du groupe sur :

L'information financiére de I'ensemble des entités du
groupe et la fiabilité des comptes notamment les
comptes combinés du groupe ;

Les conventions réglementées de I'ensemble du
groupe ;

Le respect du processus de sélection et
d'indépendance des commissaires aux comptes
conformément & la procédure du groupe (I'appel
d'offre est piloté au niveau du groupe afin de
respecter la présence d'au moins un co-commissaire
aux comptes au sein de chacune des entités du
groupe) ;

L'efficacité du systéeme de contréle périodique et
permanent (avec validation du plan d’audit annuel et
le budget afférent) d'Aéma Groupe en s'appuyant
sur les avis transmis par les comités d'audit des affiliés.

Le comité est informé :

LE BUREAU

Le bureau est une émanation du conseil d'administration.
Il travaille par délégation du conseil d'administration et
sous son contréle. Il est composé de dix membres dont le
président, cing administrateurs proposés par Macif SAM et
quatre administrateurs proposés par Aésio mutuelle

LE COMITE EXECUTIF

Le comité exécutif est une instance de gouvernance mixte,
associant dirigeants, élus et salariés, visant & renforcer
I'efficacité du conseil d'administration et de la direction
générale, et la cohésion au sein du groupe.

Il est composé des membres du bureau du conseil
d'administration, du directeur général et des directeurs
généraux délégués, ainsi que du directeur de cabinet du
président. D'autres personnes peuvent, le cas échéant,
étre invitées au comité exécutif.

Des avis des commissaires aux comptes sur les
éléments financiers des principales entités du groupe ;
De I'efficacité du systéme de contréle interne, de la
conformité et de I'audit des entités affiliées.

En outre, le comité d'audit du groupe informe les comités
d'audit des entités affiliées de toute information
concernant les entités affiliées et sous-affiliées traitées par
le comité d'audit groupe.

Au cours de I'année 2022, il s'est réuni a huit reprises et a
été sollicité une fois par mail. Le registre fait apparaitre un
taux de présence de 91 %.

LE COMITE DES RISQUES GROUPE

Conformément & la directive Solvabilité 1l, ce comité
exerce des missions complémentaires a celles du comité
d'audit groupe.

Le périmetre de contrdle du comité des risques groupe
porte surl'ensemble des entités du groupe.

Il a pour mission de produire des avis ou, dans certains cas,
desrecommandations au conseil d’administration d' Aéma
Groupe, partagés le cas échéant aux conseils
d'administration ou de surveillance des entités du groupe
sur les éléments suivants :

Le pilotage des enjeux stratégiques du groupe via
I'examen :

- de I'Own Risk and Solvency Assesment (ORSA) annuel
et de I'ORSA ad hoc qui peut étre déclenché lors de la
survenance d'événements importants, qui entrainent
une modification substantielle du profil de risque ou du
niveau de ressources financieres disponibles ;

- des études d'impacts des projets portant sur une
nouvelle affiliation, en lien avec les entités concernées ;

- de toutes études d'impacts relatives aux projets
stratégiques ou transverses groupe ;
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- de I'adéquation entre la stratégie et la maitrise des
risques du groupe (stratégiques, financiers, assurantiels
et opérationnels) ;

- de la stratégie de développement et des opérations
financiéres susceptibles d'impacter la solvabilité du
groupe ;

- des stress tests et de I'allocation stratégique des fonds
propres du groupe ;

L'étude des profils de risque au plan des entités du
périméetre groupe ;
Le systéme de gestion des risques via I'examen :

- de l'ensemble des politiques écrites du groupe incluant
les éventuelles spécificités ;

- desrapports réglementaires Solvabilité Il et des rapports
des fonctions clés actuarielle, gestion des risques et
vérification de la conformité réalisés au niveau groupe ;

Les rapports réglementaires des principales entités du
groupe afin de donner un avis sur la cohérence
d'ensemble.

Le comité veille, en lien avec les comités des risques des
entités affiliées du groupe, au respect par I'ensemble des
entités du groupe des orientations communes en matiére
de politique des risques ; dans ce cadre, le comité des
risques d' Aéma Groupe est habilité a se voir communiquer
tous les éléments utiles lui permettant d'opérer les
vérifications nécessaires le cas échéant.

Au cours de I'année 2022, il s'est réuni a dix reprises. Le
registre fait apparaitre un taux de présence de 84 %.

LE COMITE DES SELECTIONS

Ce comité a en charge de produire des avis ou
recommandations au conseil d'administration d'Aéma
Groupe, partagés aux conseils d'administration ou conseils
de surveillance des entités du groupe sur :

Les criteres définis par le groupe en matiere de
cadrage du dispositif compétence et honorabilité du
groupe applicable & I'ensemble des entités du
groupe ;

Les criteres & respecter au niveau du groupe et par
chacune des entités du groupe en matiére de
compétence et honorabilité ;

La politiqgue groupe en matiere de « sélection » et
nomination des mandataires sociaux et dirigeants
effectifs, prenant notamment en compte les axes
définis dans le cadre de la plateforme politique ;

La conformité du déploiement du dispositif
compétence et honorabilité en lien avec I'ensemble
des comités des sélections des entités du groupe ;

Le respect du programme de formation des
administrateurs d'Aéma Groupe ;

Le comité participe & définir et & suivre la politique
d'accompagnement des mandats telle que définie
par la plateforme politique.

Ce comité a compétence sur I'ensemble des entreprises
affiliées, sous affiliées, et de leurs filiales le cas échéant,
dans le respect des prérogatives des conseils
d'administration ainsi que des comités ou processus de
sélections des entités du groupe qui en sont dotées.

Au cours de I'année 2022, il s'est réuni a sept reprises et a
été sollicité une fois par mail. Le registre fait apparaitre un
taux de présence de 90 %.

LE COMITE DES REMUNERATIONS

Ce comité a en charge de produire des avis ou
recommandations au conseil d'administration d'Aéma
Groupe, partagés aux conseils d'administration ou conseils
de surveillance des entités du groupe sur :

La rémunération des mandataires sociaux et
dirigeants effectifs d' Aéma Groupe et surles modalités
de leur contrat de travail s'il s’agit de dirigeants
salariés d'Aéma Groupe ;

Les éléments de communication relatifs aux
rémunérations, indemnisations et remboursements de
frais figurant dans les rapports de gestion ou de
gouvernance ;

La proposition d'une politique de rémunération ou
d'indemnisatfion et de remboursement des frais des
mandataires sociaux et des dirigeants effectifs,
adaptée et cohérente au sein du groupe prenant
notamment en compte les axes définis dans le cadre
de la plateforme politique.

Ce comité a compétence sur I'ensemble des entreprises
affiliées, sous-affiliées, et de leurs filiales le cas échéant,
dans le respect des prérogatives des conseils
d'administration ainsi que des comités ou processus de
rémunération des entités du groupe qui en sont dotées.

Au cours de I'année 2022, il s'est réuni a cing reprises. Le
registre fait apparaitre un taux de présence de 90 %.
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LA COMMISSION INFLUENCE, LOBBYING & AFFAIRES
PUBLIQUES DU GROUPE

Cette commission est destinée a faire valoir les intéréts du
groupe auprés des pouvoirs publics, organismes
professionnels et tous interlocuteurs nationaux et
intfernationaux adéquats et susceptibles d'étre sensibles
aux messages et sujets d'influence élaborés par cette
commission.

Elle contribue & positionner le groupe en tant que leader
francais de la protection, pesant dans le débat public et la
société. Elle vient renforcer la capacité du groupe a
défendre, d'une part, les intéréts de ses sociétaires et
adhérents et de ses mutuelles, et d'autre part, ses intéréts
économiques, réglementaires, politiques, de réputation et
plus généralement la pertinence et la spécificité de son
modele.

La commission a pour réle de proposer les orientations
stratégiques et un plan d'action consolidé groupe en
matiere d'influence et de lobbying.

Aprés validation par le conseil d'administration, elle
coordonne le déploiement de ces orientations politiques
en lien avec les entreprises affiliées.

Elle capitalise sur la capacité d'influence des délégués et
élus territoriaux, innove en explorant des alternatives aux
moyens traditionnels d'influence.

En lien avec la direction des affaires publiques d’Aéma
Groupe et de chacune des entreprises affiliées, elle
s'assure de I'adéquation des moyens et expertises pour
accomplir les objectifs définis. Elle privilégie I'inclusion et les
rencontres d tous les niveaux.

Au cours de I'année 2022, elle s'est réunie & quatre reprises.
Le registre fait apparditre un taux de présence de 84 %.

LA COMMISSION ENGAGEMENTS, ROLE DES ELUS
DANS LE CYCLE DES AFFAIRES ET RSE DU GROUPE

Cette commission est chargée d'élaborer la réflexion
stratégique sur les sujets de I'engagement, du réle des élus
dans le cycle des affaires et de la responsabilité sociale,

Aéma Groupe a mis en place une politique de prévention
et de gestion des conflits d'intéréts.

Cefte politique doit permettre la mise en ceuvre d'un
processus visant & identifier, prévenir et gérer les conflits
d'intéréts potentiels ou avérés. A ce ftitre, elle doit
comprendre a minima :

Les circonstances qui donnent lieu ou peuvent donner
lieu & un conflit d'intérét risquant de porter atteinte
aux intéréts du groupe ;

sociétale et environnementale du groupe, de
l'investissement responsable du groupe et de coordonner
la mise en ceuvre en lien avec les dffiliées sous le controle
du conseil d’administration.

Afin de répondre & I'ambition mutualiste du groupe, cette
commission a la responsabilité de formaliser et coordonner
la réflexion autour des feuilles de route des affiliées, avec
les administrateurs des entreprises affiliées et de facto
membres du conseil d'administration d'Aéma Groupe, sur
les trois themes évoqués ci-dessus. Elle est ainsi chargée de
développer un engagement transversal au groupe, de
favoriser I'accompagnement des élus dans e
développement économique du groupe, et de soutenir le
groupe dans la réalisation de son projet mutudliste.

La commission a ainsi pour objectif de guiderles réalisations
mutualistes et de favoriser le développement économique
du groupe, tout en lui assurant d’avoir un impact social,
sociétal et environnemental correspondant & son modeéle.

Au cours de I'année 2022, elle s'est réunie & cing reprises.
Le registre fait apparditre un taux de présence de 75 %.

LE GROUPE DE TRAVAIL ECONOMIE SOCIALE ET
SOLIDAIRE (ESS)

Ce groupe de travail formalise I'ambition du groupe
d'identifier et de coordonner les actions menées par le
groupe et par chacune de ses entités dans I'économie
sociale et solidaire.

Ce groupe de travail encourage également les initiatives
et partenariats sur les territoires, permettant ainsi au groupe
de s'insérer utilement auprés des acteurs de I'ESS.

De plus, il assure la transposition des engagements ESS du
groupe en actions concrétes, ce qui lui permet de
répondre aux besoins émergents de ses sociétaires et
adhérents, et plus largement a la société.

Il porte dinsi un enjeu de coordination des initiatives des
entités surle champ de I'ESS, tout en étant respectueux de
leurs histoires, de leurs identités et de leur autonomie
d'action, source de richesse et d'innovation.

Les mesures et procédures visant d prévenir les conflits
d'intéréts ;

Les procédures a suivre et les mesures & prendre en
vue de gérer de tels conflits et de les empécher de
nuire aux intéréts du groupe.

Cette politique s'applique a I'ensemble des activités et
opérations du groupe.
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M. Adrien Couret est le directeur général d'Aéma Groupe
depuis sa nomination le 7 janvier 2021 par le conseil
d'administration. Conformément & I'article 26 des statuts, il
assure, sous |'autorité et la surveillaonce du conseil
d'administration, la direction générale d'Aéma Groupe
qu'il représente dans ses rapports avec les tiers. |l estinvesti
des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom d'Aéma Groupe pour assurer sa
gestion et son administration, dans le cadre des
orientations et des limitations de pouvoirs fixées par le
conseil d’administration. Il exerce ses fonctions dans la
limite de la réglementation en vigueur, des statuts et sous
réserve des pouvoirs dévolus d I'assemblée générale et au
conseil d'administration.

Dans l'exercice de ses responsabilités stratégiques,
opérationnelles et managériales, le directeur général
s'appuie sur des instances techniques placées sous son
autorité. Sous I'impulsion et le contréle du conseil
d'administration, il instruit la stratégie du groupe qu'il
soumet au conseil d'administration.

MM. Jean-Philippe Dogneton et Olivier Brenza sont les deux
directeurs généraux délégués d'Aéma Groupe depuis leur

Applicable & Aéma Groupe et a I'ensemble de ses
entreprises affiliées, les entreprises sous-affiliées et leurs
filiales (hors Abeille Assurances Holding), la politique de
rémunération Aéma Groupe privilégie une gestion saine et
efficace des risques, en prenant en compte les intéréts a
long terme du groupe et de ses entités tels que les
perspectives de croissance durable et est adaptée aux
activités des entreprises du groupe.

Cette politique permet sur le long terme :

De garantir I'engagement et la fidélisation des
collaborateurs en assurant une gestion appropriée des
risques et de la conformité ;

De reconnditre, pour les dirigeants, la mise en ceuvre
de la stratégie du groupe.

Conformément aux dispositions du Code des assurances,
et notamment I'arficle R. 322-55-1 qui rappelle que les
fonctions d'administrateur sont gratuites, le conseil

nomination par le conseil d'administration respectivement
le 7 janvier 2021 et le 14 décembre 2022 :

M. Jean-Philippe Dogneton, directeur général
délégué IARD et Vie et président du consell
d'administration d’' Abeille Assurances Holding, a pour
mission de porter les ambitions stratégiques du groupe
au sein de Macif SAM, de Mutavie, d’'Abeille
Assurances Holding de leurs filiales et de contribuer
auprés du directeur général au bon pilotage et
fonctionnement du groupe ;

M. Olivier Brenza, directeur général délégué Santé
Prévoyance, a pour mission de porter les ambitions
stratégiques du groupe au sein de 'UMG Aésio Macif
et de contribuer auprés du directeur général au bon
pilotage et fonctionnement du groupe.

Le directeur général, les directeurs généraux délégués et
le directeur général adjoint Finance et Risques groupe, M.
Frangois Bonnin, sont dirigeants effectifs d'Aéma Groupe.

Le nombre de dirigeants effectifs permet d’organiser des
remplacements en cas d'absence ou d'empéchement
d'un ou plusieurs dirigeants, afin de garantir la continuité
de la direction effective.

d'administration est autorisé & allouer des indemnités dans
les limites fixées par I'assemblée générale. Cette possibilité
est expressément inscrite dans les statuts d' Aéma Groupe
(article 24).

L'assemblée générale est informée chaque année du
montant des indemnités effectivement allouées et des frais
remboursés aux administrateurs. Pour ce faire, le conseil
d'administration s'appuie principalement sur I'avis du
comité des rémunérations d'Aéma Groupe.

Lors de la séance du 18 juin 2022, I'assemblée générale,
conformément & l'article R. 322-55-1 du Code des
assurances et a I'article 24 des statuts, a décidé que le
montant des indemnités versées aux administrateurs, au
titre de I'année 2022, sera limité & un montant maximum
global de 2 % du montant annuel du budget de
fonctionnement de la Sgam Aéma Groupe au titre de
|'exercice 2022.
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Le 24 février, la Russie a lancé une invasion en Ukraine.
Rapidement, des sanctions européennes et américaines
de nature économique ont été annoncées, comme
I'exclusion de certaines banques russes du systéme de
paiement international (SWIFT).

En réaction & cette attaque, le prix du baril de pétrole a
flambé, dépassant les 100 dollars pour la premiére fois
depuis 8 ans. Quant au gaz, son prix a €également bondi au
moment de I'offensive, or I'Europe est trés dépendante de
la Russie puisque cette demiere fournit prés de 40 % du gaz
consommeé par les européens.

Ce conflit a ainsi fragilisé I'Europe et I'a poussée a
s'interroger sur son indépendance énergétique. Il a
également pesé sur I'activité économique européenne.

Le conflit s’est enlisé et est venu ajouter, tout au long de
I'année, une inconnue dans l'exercice des Banques
centrales, dont la sortie des politiques monétaires trés
expansionnistes était tout juste tracée. En effet, avec ce
conflit, I'inflation semblait encore moins sous contrdle,
notamment en Europe.

Aprés plusieurs années de politiques monétaires
expansionnistes, mises en place notamment pour soutenir
les économies au sortir de la crise sanitaire, les Banques
centrales ont d0 basculer trés rapidement vers des
politiques monétaires restrictives. En effet, la forte inflation
de 2022, jamais vue depuis plus de 40 ans, a poussé les
Banques centrales a durcir les conditions monétaires.

En mars, la Fed a augmenté son principal taux directeur
d'un quart de point, pourla premiere fois depuis 2018. Dans
le méme ftemps, la BCE annoncait un resserrement plus
rapide qu'anticipé de sa politique monétaire.

L'inflation continuant de progresser, la Fed a poursuivi ses
hausses de taux : 50 points de base supplémentaires en mai
puis 75 points de base en juin, ce qui constituait sa plus forte
hausse depuis 1994. Par la suite, la Fed a maintenu le
rythme de hausse de 75 points de base & chacune de ses
réunions de politique monétaire jusqu'en octobre.
L'Institution estimait que sa priorité absolue était I'inflation
et que, pour lutter contre cette derniere, une dégradation

de l'activité économique et du marché du travail
entrainée par une hausse des taux semblait nécessaire.

De son c6té, la BCE faisant face elle aussi & un niveau
d'inflation de plus en plus insoutenable, a procédé en juillet
a sa premiere remontée de taux directeurs depuis 2011. Ils
ont été augmentés de 50 points de base, mettant ainsi fin
a la période de taux nuls voir négatifs pour la zone euro
débutée en 2014.

En septembre, la BCE a annoncé une hausse de 75 points
de base, une premiere dans I'histoire de la zone euro. Elle
a été suivie en octobre par une nouvelle hausse de méme
ampleur puis la Fed et la BCE ont annoncé une hausse de
taux de 50 points de base en décembre. Les Banques
centrales ont ainsi conservé une position prudente,
I'inflation demeurant & des niveaux élevés et leurs
nouvelles prévisions d'inflation pour 2023 ayant été revues
d la hausse.

Enl'espace d'une année, les taux directeurs de la Fed sont
passés de 0 % & une fourchette comprise entre 4,25 % et
4,50 %. De son co6té, le principal taux directeur de la BCE
est passé de 0 % & 2,50 %.

Aprés une année 2021 marquée par un rebond de la
croissance économique et des marchés actions
euphoriques, I'année 2022 aura été beaucoup plus
délicate. Dans un contexte inflationniste et de resserrement
monétaire, la croissance économique a ralenti en 2022 et
les perspectives sur 2023 ont été nettement revues a la
baisse.

Au cours du printfemps, la Commission européenne a
abaissé fortement ses prévisions €conomiques pour la zone
euro : 2,7 % pour 2022, contre 4 % espéré avant l'invasion
de I'Ukraine et la flambée des prix de I'énergie.

Par ailleurs, en Chine, la situation sanitaire et la poursuite de
la stratégie zéro Covid ont entrainé un ralentissement de la
croissance.

C'est ainsi qu'au niveau mondial, la croissance devrait
s'établir a 3,1 % en 2022, aprés un rebond économique
soutenu en 2021 (5,9 %). La croissance en zone euro devrait
quant & elle s'établir a 3,3 % en 2022.
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Les marchés actions ont commencé les premiers jours de
I'année 2022 en hausse, le CAC 40 signant le 4 janvier un
nouveau record historique en s'établissant & 7 314 points.
Les marchés étaient rassurés par I'apaisement des
inquiétudes sur le variant Omicron.

Mais trés vite, les perspectives d'une politique monétaire
plus agressive de la part de la Fed pour lutter contre
I'inflation ont pesé surla tendance puis les marchés actions
ont plongé suite a I'invasion de I' Ukraine par la Russie.

Toutefois, fin juillet, le redémarrage de I'approvisionnement
en gaz russe et la publication de bons résultats
d'entreprises ont rassuré. De plus, outre-Atlantique,
I'inflation a commencé & baisser, permettant d'espérer un
durcissement moins fort de la politique monétaire de la
Fed. Les marchés actions ont ainsi connu une courte
accalmie au milieu de I'été.

Cependant, fin aolt, Jerome Powell, le président de la Fed,
a clairement affirmé lors de la réunion annuelle des
banquiers centraux sa détermination & poursuivre sa
politique monétaire restrictive mise en place pour contrer
I'inflation galopante. Cette déclaration a mis fin a
I'embellie estivale des marchés actions.

L'année s'est cléturée sur des performances négatives
pour les indices actions. En France, le CAC 40 a baissé de -
9.5 %, du jamais vu depuis 2011. Au niveau européen, I'Euro
Stoxx 50 areculé de -11,7 %.

Outre-Atflantique, le S&P 500, indice de référence du
marché américain, a terminé I'année & -19,4 %. Il s’agit de
sa plus mauvaise performance depuis la crise financiéere de
2008. De son cbété, le Nasdag, indice d forte coloration
technologique, a plongé de -33,1 %.

Surles marchés obligataires, I'année 2022 aura été celle de
la remontée tres rapide des taux d'intérét dans un
environnement volatil, ce qui a entrainé une forte baisse
des valorisations des obligations.

En 2023, I'environnement économique devrait rester
morose avec une croissance mondiale en ralentissement
et une inflation toujours élevée.

La derniere prévision de I'OCDE, datant de novembre,
table sur une croissance mondiale en 2023 A 2,2 %. En zone
euro et aux Etats-Unis, la croissance pourrait se situer aux
alentours de 0,5 %.

De son c6té, I'inflation devrait refluer mais rester néanmoins
d un niveau élevé. L'OCDE anticipe une inflation en zone
euro de 6,8 % en 2023 apres 8,3 % en 2022.

Dans ce contexte, les Banques centrales ne mettront pas
fin & leurs politiques monétaires restrictives, méme si le
rythme des hausses de taux directeurs devrait diminuer.

Des le début de I'année, les taux de rendement
obligataires ont progressé, dans un contexte de tensions
inflationnistes et de changement de ton des Banques
cenfrales. C'est ainsi que fin janvier, le taux 10 ans
allemand est repassé en territoire positif pour la premiere
fois depuis mai 2019. Le 23 septembre, il a méme dépassé
les 2 %, une premiere depuis 10 ans.

Le taux 10 ans francais a franchi pour sa part la barre de
1 % le 28 mars, celle des 2 % le 13 juin et celle des 3 % le 20
octobre. Il a terminé I'année & 3,02 %, soit en progression
de 292 points de base sur I'année 2022. Il a retrouvé un plus
haut niveau depuis 10 ans. Son homologue allemand a
progressé de 275 points de base et a franchi la barre des
2,50 % en fin d'année.

Tout au long de I'année, les cours du pétrole ont connu une
forte volatilité, sur fond de crise énergétique liée dla guerre
en Ukraine.

Fin février, en réaction a l'invasion de I'Ukraine par la Russie,
le prix du baril de pétrole a flambé, dépassant les 100
dollars pour la premiére fois depuis 8 ans, la Russie étant le
tfroisieme producteur mondial de pétrole. Cette flambée
des prix s'est poursuivie jusqu’au début du mois de mars ou
le cours du baril de pétrole Brent a touché un pic a 139
dollars.

Fin mai, I'Organisation des pays exportateurs de pétrole
(OPEP) a annoncé une augmentation de sa production
pour juillet et ao0t afin de compenser une diminution de
I'offre qui résultait des sanctions envers la Russie. Par
conséquent, les cours du pétrole ont baissé, repassant sous
les 100 dollars. Cette baisse s'est poursuivie jusqu'd la fin de
I'année, dans un contexte de ralentissement de
|’économie mondiale et de craintes de récession.

Malgré une remontée en décembre, le pétrole a terminé
I'année 2022 avec des cours proches de ceux de la fin
d'année 2021.

C’est ainsi qu'aprés avoir connu une remontée
spectaculaire en 2022, dans un contexte inflationniste et
de resserrement des politiques monétaires, les taux
d'intérét devraient se stabiliser sur 2023 dans un
environnement malgré tout volatil.

Avec la dégradation de l'activité économique, Ia
progression des bénéfices des entreprises devrait ralentir.
Par ailleurs, I'effet TINA (There Is No Alternative) n’est plus
d'actualité compte tenu des rendements offerts par les
obligations face au rendement du dividende actions.

Dans ce contexte, les éléments de volatilité vont perdurer
sur les marchés actions.
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1.3.4.1

Le marché de I'assurance a été fortement impacté par la
conjoncture mondiale. Les difficultés d'approvisionnement
de l'industrie et I'inflation soutenue sur I'énergie et les
matiéres premiéres ont semé le trouble sur la plupart des
marchés, conduisant & une réduction des flux
d'immatriculations et une diminution des mises en
consfruction.

Le marché francais de I'automobile enregistre une baisse
de 7.8% des ventes de voitures particulieres neuves par
rapport & 2021, conduisant & un plus bas historique depuis
50 ans. Apres un premier semestre placé sous le signe des
pénuries de semi-conducteurs, de l'inflation et des
problémes de livraison, le marché du neuf a refrouvé un
certain rebond & partir du mois d'ao0t, tout en finissant
I'année en léger repli, montrant le caractére fragile de
cette reprise.

Aprés une année record en 2021, le marché frangais de
'occasion s'est replié de 13 % en 2022. Cette baisse
s'expliqgue par une pénurie de modéles récents et la
flambée des prix. Il faut remonter & 2009 pour retrouver une
volumétrie si basse.

Sur le marché immobilier, la situation n'est guere meilleure
avec un recul des mises en chantier de I'ordre de 3 %, en
lien avec le durcissement des conditions de crédit, les
difficultés d'approvisionnement et |'augmentation des
coUts de la construction. Pour autant, le marché immobilier
retrouve une dynamique positive en matiére de permis de
construire, avec 5,6 % de logements supplémentaires
autorisés a la construction sur douze mois glissants.

Cette raréfaction de la matiére assurable a conduit & une
progression plus modérée de I'effet volume sur les
cofisations, en particulier pour I'automobile dont les

1.3.4.2

Le marché de I'assurance santé observe des équilibres
techniques tendus, avec une hausse des prestations qui se
poursuit face & une pression des pouvoirs publics et de
["opinion pour ne pas augmenter les tarifs.

Santé/Prévoyance

L'équilibre économique des Organismes complémentaires
d'assurance maladie (OCAM) est bousculé par plusieurs
facteurs :

Un contexte
d’'exploitation ;
Un marché de I'assurance santé-prévoyance ultra
concurrentiel ;

1.3.4.3

Le contexte international et économique exposé
précédemment a eu des conséquences profondes sur
I'ensemble du tissu économique francais, et notamment
sur I'activité d'assurance-vie.

inflationniste  pesant sur les frais

Epargne/Retraite

En effet, en 2022, le taux d'épargne des Francais et les flux
de placements financiers sont en recul par rapport & 2020
et 2021. La hausse de l'inflation a eu pour effet collatéral
I'augmentation de la rémunération de ['épargne

Assurance de biens et de responsabilité

cofisations progressent de +2,9 % sur I'ensemble de la
branche et de +2,1 % pour les véhicules de 1ére catégorie
; la croissance du parc étant limitée & +0,4 % apres +1,4 %
a fin 2021. En dommages aux biens des particuliers, la
croissance des cotisations en 2022 dépasse celle de 2021
(+4.2 % vs +3,9 %). La tendance est similaire pour les
cotisations MRH, confrairement au nombre de confrats qui
ralentit légérement (+1,8 % apres +2,2 %).

Sur le front de la sinistralité, I'année a été profondément
marquée par les nombreux épisodes climatiques qui ont
balayé et émaillé la France. Les tempétes de début
d'année et les orages de gréle qui se sont succédés de mi-
mai & début septembre ont généré un volume conséquent
de dossiers de sorte que les fréquences globales ressortent
en forte hausse.

En Automobile, la sinistralité globale progresse de +6,1 % sur
un an ; elle est plus importante que celle des principales
garanties (+1,5 %), du fait des « autres garanties »
notamment climatiques, fortement impactées durant
I'année. Les fréquences liées a la responsabilité civile
finissent I'année en légere baisse, tandis que les vols et les
dommages tous accidents sont en hausse significative.

Le constat est similaire en Habitation, avec une sinistralité
qui s'est détériorée de +3,5 % surl'année. Cette progression
dissimule des évolutions contrastées au sein des différentes
garanties. L'année 2022 se conclut sur une hausse
importante de la fréquence TGN (+109,8 %), suivie dans
une moindre mesure par celles des vols (+6,1 %) et des
incendies (+4,2 %). A contrario, les frequences portant sur
les garanties dégats des eaux et RC sont en retrait (-10,5 %
et -7.7 % respectivement).

Une augmentation constante de la Consommation
de soins et biens médicaux (CSBM) depuis 30 ans ;
Des réformes impactant directement [I'activité
comme le 100 % santé sur les postes dentaire,
audiologie et optique, ou la prise en charge des
consultations de psychologue.

réglementée. Ainsi le livret A a vu son taux relevé de 0,5 %
A 1 % en février 2022 puis a 2 % en aolt 2022.

En cumul depuis le début de I'année, les cotisations des
conftrats d'assurance vie et de capitalisation sont en baisse
de 3 %, & 144,4 milliards d'euros.

Les versements sur les supports en unités de compte sont en
tréslégeére baisse (-0,3 %, & 57,7 milliards d'euros) tandis que
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ceux sur les supports euros sont en net retrait (-5%, & 86,7
milliards d'euros). La part des supports unités de compte
dans I'ensemble des cofisations s'établit a 40% pour
I'année 2022 (contre 39 % en 2021).

En cumul depuis le début de I'année, la collecte nette
s'établit & +14,3 milliards d’euros. Elle est positive pour les
supports en unités de compte (+34,6 milliards d'euros) et
négative pour les supports euros (-20,3 milliards d'euros).

La pression concurrentielle s’est accrue surla fin de I'année
entre les différents  supports d'épargne,  tout

particulierement a I'été 2022. Dans un contexte de forte
incertitude, les épargnants ont recherché la liquidité et la
sécurité d'un placement & I'abri de la volatilité des
marchés. Le livret A et I'épargne réglementée en général,
ont bénéficié de ce mouvement. Leur encours cumulé a
dépassé la barre symbolique des 500 milliards d'euros & fin
novembre 2022.

L’encours des contrats d’assurance vie et de capitalisation
est estimé a 1 842 milliards d'euros a fin décembre 2022, en
|égeére baisse de 2 % sur un an (-32 milliards d'euros).
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1.4

L'année 2022 a connu une sinistralité climatique
exceptionnelle qui conduit & une charge inégalée, en
dehors de 1999 avec les tempétes Lothar et Martin. Dix
événements majeurs ont émaillé la métropole, avec une
activité particulierement marquée entre mi-mai et début
septembre, période sur laquelle sept épisodes d'orages et
de gréles intenses se sont abattus sur la France. En début

Le 19 septembre dernier, Aéma Groupe a franchi une
nouvelle étape stratégique avec la naissance de la
marque Ofi Invest. Quatrieme pilier du groupe, Ofi Invest
regroupe les activités d'Abeille Asset Management,
d'Abeille REIM, d' Aéma REIM et des sociétés du groupe Ofi.

Fort de ce positionnement sur un secteur en pleine
mutation (développement de la finance durable, nouvelle
donne sur les marchés de taux, poids croissant des actifs
privés non cotés et de diversification...), Aéma Groupe a
souhaité rassembler et réorganiser les différentes forces et
expertises complémentaires au sein d'un seul et méme
pdle dédié & la gestion d’actifs. Ce pdle compose de plus
de 600 collaborateurs est organise autour d'un modéle
mulfi-expertises :

Les gestions coeur de portefeuile (Core) sous la
marque Ofi Invest Asset Management : intégrant
I"allocation d'actifs, et les solutions d'investissement.
Cette activité est principalement composée des

Le 5 septembre 2022, Aéma Groupe a annoncé le succes
de I'émission de 500 millions d'euros de dette obligataire
subordonnée émise par Abeille Vie. Cette émission marque
la confiance renouvelée des investisseurs dans le crédit du
Groupe et de ses entités.

L'émission a été structurée dans un format « Sustainable »,
c'est-a-dire que le Groupe s'est engagé a investir un

En 2022, le groupe Aéma Groupe renforce sa politique de
sobriété énergétique et met en ceuvre un plan d'action
pour réduire sa consommation d'énergie au-deld de
I'objectif affiché du gouvernement. Son ambition est de
réduire de 15 % sa consommation d'énergie & fin 2023 par
rapport & 2019.

FAITS MARQUANTS DE L’ ANNEE 2022

d'année, la partie Nord de la France a essuyé plusieurs
tempétes, dont Eunice et Franklin qui se sont succédées
entre le 18 etle 21 février. En dehors d'un ultime épisode de
gréle sur les Hauts-de-France les 23 et 24 octobre, la fin
d'année s'est avérée plutdt clémente, sans événement
d'ampleur G déplorer.

equipes d'Ofi Asset Management et d'une partie des
équipes d'Abeille Asset Management. Cette activité
totalise un encours de 159 milliards d'euros sous
gestion ;

Les gestions de diversification : intégrant notamment
SWEN CP (private equity, dette mezzanine et
infrastructures), ZENCAP AM (dette privée), Syncicap
AM (marchés émergents) et Ofi Pierre (immobilier
régulé), cette activité représente un encours de 16
milliards d’euros sous gestion ;

Les gestions immobilieres (uniquement non régulées)
sous la marque Ofi Invest Real Estate : intégrant les
équipes d'Abeille REIM et Aéma REIM, cette activité
totalise un actif géré de 8 milliards d'euros.

S'appuyant sur des marques fortes et engagées
historiquement dans la finance responsable, Ofi Invest
constitue un acteur de référence en matiere
d’investissement socialement responsable (ISR).

montant équivalent aux fonds recus dans des actifs verts et
SOCIQUX.

Cette levée de fonds permet au Groupe de préparer
I'arrivée & échéance prochaine de ses titres subordonnés
anciennement émis tout en conservant une bonne
flexibilité financiéere.

Un enjeu d'importance dans le contexte de forte tension
du systéme énergétique actuel, et en cohérence avec ses
engagements en faveur de la proftection de
I'environnement. Les collaborateurs du groupe ont été
sensibilisés et encouragés a étre acteur, a réduire leur
consommation d'électricité au travers de bonnes pratiques
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(limitation de la température de chauffage et de la consommation d'énergie. Le Groupe a ainsi enregistré
climatisation, réduction ou ajustement de I'éclairage...). une baisse de plus de 10 % par rapport & I'année 2019 avec
Leur mobilisation a déja permis une baisse significative de une diminution significative sur les 2 derniers mois de 2022.
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1.5 ACTIVITES E
E

L'exercice 2022 est marqué par une trés forte croissance
des indicateurs et agrégats présentés dans le compte de
résultat.

Cette progression s'appuie sur la croissance intrinséque du
groupe, mais également pour une large part sur la prise en
compte en 2022 d'une année compléte de résultat pour
les entités du sous-ensemble Abeille Assurances.

Les coftisations acquises du groupe Aéma Groupe
s'établissent & 16 085 millions d'euros en 2022, en hausse de
5 052 millions d’euros.

Cette forte croissance s'appuie sur les variations de
périmétre (prise en compte du sous-ensemble Abeille

T T RE
T DE SES PRINC

Rappelons qu’Abeille Assurances et ses filiales sont entrées
dans le périmetre de combinaison le 30 septembre 2021,
date de prise de contréle parle groupe Aéma Groupe. Le
compte de résultat 2021 n'integre donc, pour les entités
Abeille Assurances, que le résultat du dermnier frimestre 2021.

Assurances en année pleine) pour 5 026 millions d'euros et
sur la croissance interne & hauteur de 26 millions d'euros.

A périmétre constant, la progression ressort & 0,2 %.

31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation

(en milliers d'euros) K€ 3 K€ To K€ To
Dommages 5473 577 34 % 3 946 507 36 % 1527070 39%
Automobile 2949 987 2346 494 603 493

Habitation 1256 994 1014727 242267

Autres 1266 595 585 286 681310

Epargne/Refraite 7371223 46 % 3930 495 36 % 3440729 88 %
Supports en euros 4652755 2963 685 1689071

Supports en Unités de compte (UC) 2466 954 926708 1540 246

Autres 251514 40102 211412
Santé/Prévoyance 3239 882 20 % 3155546 29% 84 336 3%
Santé 2975385 2905767 69 618

Prévoyance 264 497 249 779 14718

Cofisations acquises 16 084 682 100% 11032 548 100% 5052134 46

En Dommages : les cofisations acquises s'élevent & 5 474
millions d'euros, en hausse de 39 % sur |'exercice (4.2 % &
périmétre comparable).

Les cotisations Automobile représentent I'essentiel du stock
avec un volume de cotisations acquises de 2 950 millions
d'euros, en hausse de 26 %. Cette évolution repose
principalement sur I'apport d'activité d'Abeille IARD &
Santé (503 millions d'euros) et sur la forte croissance du
portefeuille de contrats Macif SAM (+69 600 contrats).

L'Habitation représente, avec 23 %, le second poste des
cofisations acquises du secteur Dommages. L'apport
d'activité d' Abeille IARDS (199 millions d’euros) conjugué a
la croissance du portefeuille de contrats historiques (+59
000 contrats) explique une évolution de 24 % des
cofisations.

Enfin, la catégorie « Autres » représente un montant de
coftisations de 1 267 millions d'euros. Elle regroupe un
ensemble de confrats parmi lesquels les contrats Garantie
Accident de la vie, les contrats spécifiques pour des publics
dédiés (professionnels, acteurs de I'ESS, loisirs, chasse, etc.)
et les couvertures complémentaires en extension des
principaux produits. La croissance enregistrée sur ce
segment s'appuie principalement sur les contrats en
garantie des accidents de la vie et ceux concernant le
dommage aux biens des professionnels.

En Epargne/Retraite : Le groupe Aéma Groupe a réalisé un
encaissement brut de 7 371 millions d’euros, en hausse de
88 % sur I'exercice. Cette croissance se répartit de la
maniére suivante : -6 % sur le portefeuille historique de
Mutavie et +93 % sur les entités vie du sous-ensemble
Abeille Assurances.

Tous produits confondus, la collecte en euros représente
63 % de la collecte contre 33 % pour la collecte UC. Cette
répartition est fortement influencée par I'entrée dans le
groupe des entités du sous-ensemble Abeille Assurances,
ces derniéres ayant une proportion de prés de 52 % dans
leurs portefeuilles contrats. Le montant de I'épargne gérée
s'éleve a 112,6 milliards d'euros, dont 28,3 milliards d'euros
en unités de comptes.

En Santé/Prévoyance : les coftisations acquises atteignent
3 240 millions d'euros, en hausse de 3 % par rapport & 2021.
Cette croissance s'appuie a hauteur de 86 millions d'euros
sur la santé collective, la santé individuelle enregistrant a
contrario un léger repli sur la période.

En prévoyance, les contrats individuels portent I'essentiel
des cofisations en stocks et en flux.

Pour le groupe Aéma Groupe, le détail des cofisations
acquises par entité juridique s'établit comme suit :
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31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variafion

(en milliers d'euros) K€ To K€ o K€ o
Dommages 5473 577 34% 3946 507 36% 1527 069 39 %
Macif SAM 3627 639 3507 575 0% 120 064

Abeille IARD et Santé 1844 536 437 574 1406 962

Macifilia 1 12 -1

Thémis 1401 1346 55
Epargne/Retraite 7371223 46 % 3930495 36% 3440729 88 %
Mutavie 2190990 2 408723 -217 733

Abeille Vie 3080201 856 935 2223266

Abeille Epargne Retraite 1213213 295930 917 283

Abeille Retraite Professionnelle 886819 368 906 517913
Santé/Prévoyance 3239 882 20 % 3155546 29 % 84336 3%
Aésio mutuelle 2074 085 2010019 64066

Apivia Macif Mutuelle 1006 387 983115 23272

NUOMA 52552 53 569 -1017

MNPAF 106 858 104 269 2589

PAM = 4574 -4 574

Cofisafions acquises 16084 682 100 % 11032548 10%  5052134] 467

Au 31 décembre 2022, le groupe Aéma Groupe enregistre
un résultat net - part du groupe de 122 millions d'euros
confre 104 millions d’euros en 2021.

(en milliers d'euros) 31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation %
Cotisations acquises 16 084 682 11032 548 5052134

Charges des prestations* -14 352 620 -9 634414 -4 718 206

Marge brute 1732062 1398134 333928
Charges/produits nets des cessions en réassurance 367 855 -94 681 462 535

Marge nette 2099916 1303 453 796 463

Charges de gestion -2 306 269 -1 485 630 -820 640

Autres charges et produits opérationnels courants 117 498 19 272 98 226

Marge technique -88 855 -162 905 74 050 -45 %
Revenus des placements 1810038 854 041 955997

Charges des placements -228 187 -137 010 91177

Plus et moins-values de cessions -889 255 216294 -1105 549

Variation des dépréciations sur placements -276 855 -36 678 -240177
Participation aux résultats -115201 -528 844 413 643

Marge financiére 300 539 367 803 -67 263 -18 %
Résultat d'exploitafion avant dotafions aux amortissements et dépréciations des

& 0 e 2114684 204 898 6786 3%
écaris d'acquisition

Dot ations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition -7 228 -7 228 -

Autres produits nets non techniques -26 790 -32730 5940 -18%
Résultat d'exploitation aprés dotations aux amortissements et dépréciations des

écarls diacquisifion 177 666 164 939 12726

Résultat exceptionnel 17 146 9 661 7 485 77 %
Impots sur les résultats -63743 -53 677 -10 066 19 %
Réwtotnergesentiesimégrées | wos| __iom o o7
Quote-part dans les résultats des entités mises en équivalence 4195 7 502 -3307 -44 %
Résutornede remsemble comoing | saal  aeas]  ess s
Intéréts minoritaires 13348 24895 -11 546 -46 %

Résultat net - part du groupe mm 18 384

*Inclus les ajustements ACAV.
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Les principaux soldes confributifs aux résultats du groupe
Aéma Groupe sont les suivants :

La marge technique s'établit & -89 millions d'euros, contre -
163 millions d'euros I'exercice précédent. Ce déficit traduit
un contexte technique marqué par une recrudescence de
la sinistralité  (notamment climatique) qui n'est que
partiellement couverte par la réassurance. Les charges de

gestion sont globalement bien maitrisées, la progression
affichée reposant principalement sur la prise en compte en
année compléte de la contribution des entités du sous-
ensemble Abeilles Assurances.

(en milliers d'euros) 31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation %
Cotisations acquises 16 084 682 11032 548 5052134
Charges des prestations -14 352 620 -9 634414 -4 718 206
Charges/produits nets des cessions en réassurance 367 855 -94 681 462 535
Charges de gestion -2 306 269 -1 485 630 -820 640
Autres charges et produits opérationnels courants 117 498 19 272 98 226

Marge technique

La marge financiére s'éléve a 301 millions d'euros, en repli
de 67 millions d'euros sur I'exercice. Les produits financiers
courants progressent logiquement en lien avec la prise en
compte d'une année compléte pour les entités du sous-
ensemble Abeille Assurances. A confrario, les plus-values
de cessions sont en forte diminution suite d la réalisation de

programmes de cessions obligataires destinées a
repositionner les portefeuilles. Les dépréciations des
placements progressent dans un contexte de baisse des
marchés actions en fin d'année. Ces éléments conduisent
a ramener la participation aux résultats constatée de 529
millions d'euros a 115 milllions d'euros.

(en milliers d'euros) 31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation To
Produits des placements 1810038 854 041 955997
Charges des placements -228 187 -137 010 91177
Plus et moins-values de cessions nettes d'amortissements -889 255 216 294 -1105 549
Variation des dépréciations sur placements -276 855 -36 678 -240 177
Participation aux résultats -115 201 -528 844 413 643

Marge financiére

Le résultat de I'exploitation courante traduit les niveaux des
marges technique et financiére. Il ressort a 212 millions
d’euros, en hausse de 7 millions d'euros sur I'exercice.

(en milliers d'euros) 31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation o
Marge technique -88 855 -162 905 74 050 -45 %
Marge financiére 300 539 367 803 -67 263 -18%

Résultat d'exploitafion avant dotafions aux amoriissements et dépréciafions des

écarts d'acquisition

211684 204 898 6786
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Le résultat exceptionnel ressort a +17 millions d'euros contre
10 millions d'euros en 2021. Il bénéficie & hauteur de 18
millions d’euros de I'impact des entrées dans le périmétre
de combinaison des 3 entités du pdle gestion d'actifs

(Aéma Reim, Ofi Pierre, Zencap). Les autres mouvements
sont globalement neutres, ils concernent principalement le
dénouement de contrdles fiscaux déja provisionnés
I'exercice précédent.

(en milliers d'euros) 31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation To
Produits sur cessions d'actifs 47 559 29 108 18 451

Reprise de provisions pour dépréciations exceptionnelles 43 662 21840 21822

Autres produits exceptionnels 3177 15 428 -12 251

Produits exceptionnels 94 398 66 376 28 022 42 %
Valeur comptable des éléments d'actifs cédés -48 354 -28 637 -19718

Dotation aux provisions pour dépréciations exceptionnelles -6 496 -4774 -1722

Autres charges exceptionnelles -22 401 -23 304 903

Charges exceptionnelles -77 252 -56 715 -20 537 36 %

Résultat exceptionnel

Les impots sur les résultats représentent une charge de 64
millions d’euros contre une charge de 54 millions d’euros
en 2021. Elle regroupe les impdts exigibles comptabilisés
dans les comptes sociaux et les impots différés constatés
dans les comptes combinés.

La charge d'impbts exigibles est de 23 millions d’euros, en
diminution sur la période, principalement en lien avec un

contexte de forte baisse de la taxation des plus-values
latentes sur OPC.

L'impact des impbts différés représente une charge
d'impots quiressort & 41 millions d'euros en 2022. Elle traduit
principalement la baisse des impodts différés actifs liée a la
neufralisation de la taxation des plus values latentes sur
OPC.

(en milliers d'euros) 31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation o
Impbts exigibles -22 573 -71 361 48788
Impots différés -41 170 17 684 -58 854

Impéis sur les résultats -63743 -53 677 -10066

La quote-part dans les résultats des entités mises en
équivalence ressort & 4 millions d'euros contre 8 millions
d'euros en 2021. Elle se caractérise par un repli de la
contribution d'IME dans un contexte de dégradation des

sinsitres graves en Responsabilité civile et incendie. Les
contributions des autres entités sont en ligne avec celles
observées les exercices précédents.

(en milliers d'euros) 31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation %
Inter Mutuelles Assistance (IMA) 3677 3365 312
Axe France 1987 2117 -130
Socram Banque 574 - 574
Inter Mutuelles Entreprises (IME) -2043 2019 -4 062

Quote-part dans les résultats des entités mises en équivalence
NS : non significatif.

La dotation aux amortissements des écarts d’acquisition
représente une charge de 7 millions d'euros. Elle reste
stable dons son montant et sa répartition.

41 7so2l 330l |

(en milliers d'euros) 31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation To
Apivia Courtage -1755 -1755 -
Groupe OFI -2 541 -2 541 -
Inter Mutuelles Entreprises (IME) -2932 -2932 -

Dotation aux amortissements des écarts d'acquisition

Le résultat net - part du groupe s'établit & 122 millions
d'euros, contre 104 millions d'euros en 2021.

Les intéréts minoritaires s'établissent & 13 millions d'euros. Ils
sont principalement consitutés sur les entités UFF Banque et

L ml w1 on

Ofi Invest (ex Ofi Holding). Les opérations de montée au
capital intervenues en fin d'année 2022 et début 2023
devrait confribuer & fortement réduire les intéréts
minoritaires issus de ces deux sous-ensembles.

AEMA GROUPE - RAPPORT ANNUEL 2022

36



37

ON

RAPPORT DE GESTI

(en milliers d'euros) 31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation A
Résultat d'exploitafion avant dotafions aux amorlissements et dépréciafions des

écarts d'acquisition 211684 204 898 6786 3%
Dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition -7 228 -7 228 -

Autres produits nets non techniques -26 790 -32730 5940

Résultat d'exploitafion aprés dotafions aux amorlissements et dépréciations des

écarts d'acquisifion 177 666 164 939 12726 8%
Résultat exceptionnel 17 146 9 661 7 485

Impots sur les résultats -63743 -53 677 -10 066

Quote-part dans les résultats des entités mises en équivalence

4195 7 502 -3 307

Résultat net de I'ensemble combiné 135263 128 425 6 838

Intéréts minoritaires

13 348 24 895 -11 546

L'analyse sectorielle du compte de résultat permet de
mettre en évidence la contribution de chaque secteur
d'activité au résultat net - part du groupe.

31 déc. 2022 31 déc. 2021

(en milliers d'euros) BEIHEELRE E::'rrg;:/ Préf/::r\;fr/\ce gs:s::f: ekt o

Cofisations acquises 5473 577 7371223 3239 882 - 16 084 682 11032 548
Charges des prestations* -4 986 001 -6 639 545 -2727 074 - -14 352 620 -9 634 414
Marge brute 487 575 731 678 512808 - 1732062 1398134
Charges/produits nets des cessions en réassurance 385379 -5017 -12 507 - 367 855 -94 681
Marge nette 872954 726 661 500 300 - 2099916 1303 453
Charges de gestion -1 024 808 -749 660 -531 801 - -2 306 269 -1 485 630
Autres charges et produits opérationnels -50 744 183 359 -70 332 55215 117 498 19272
Marge technique -202 598 160 360 -101 833 55215 -88 855 -162 905
Revenus des placements 223 457 1489 043 64 643 32895 1810038 854 041
Charges des placements -64 036 -157 572 -4 251 -2328 -228 187 -137 010
Plus et moins-values de cessions 45765 -959 449 9910 14519 -889 255 216294
Variation des dépréciations sur placements -19 232 -235744 -16 360 -5519 -276 855 -36 678
Participation aux résultats -116 096 894 -115 201 -528 844
Marge financiére 185 953 20183 54 836 39 567 300 539 367 803

Résultat d'exploitafion avant dotafions aux amortissements et

dépréciations des écarts d'acquisifion m 180 543 -46 997 94 782 211 684 204 898
Dlofeflc?r?s.oux amortissements et dépréciations des écarts 2932 1755 2541 798 7908
d'acquisition

Autres produits nets non techniques -12 541 -1 520 -12729 -26 790 -32730

Résultat d'exploitation aprés dotations aux amortissements et

dépréciations des écarts d'acquisition

Résultat exceptionnel -1 394 18 244 17 146 9 661
Imp6&ts sur les résultats -2 436 -42 378 -4911 -14018 -63743 -53 677
Quote-part dans les résultats des entités mises en 1634 2561 4195 7502

équivalence
Résultat net de I'ensemble combiné m 137811 -66 397 96 467 mm

Intéréts minoritaires

13 348 24 895

Résultat net - part du groupe -32 903 136 855 -66397 84359 m 103 531

*Inclus les ajustements ACAV.

En Dommages, la marge technique s'établit & -203 millions
d’euros confre -124 milions d’euros en 2021. Elle est
marquée par une sinistralité climatique historique. Elle est
également pénalisée par une nouvelle progression des
coUts moyens constatée sur le segment Auto.

Le solde de réassurance ressort logiqguement positif & 385
millions d'euros principalement porté par la cession d'une
partie de I'impact brut de la sinistralité climatique. Le ratio
de sinistres sur primes passe de 91 % avant réassurance a
84 % apres réassurance.

Le taux de frais généraux est en hausse en lien
principalement avec la progression des frais de personnel
et des coUts immobiliers. Tous contrats confondus, le ratio

combiné net ressort a
précédent).

103 % (contre 101,9 % I'exercice

La marge financiere s'établit & 186 millions d'euros en 2022
confre 170 millions d'euros en 2021. Ele s'appuie
simultanément sur la progression des revenus courants et
des plus-values de cessions. Les dépréciations d'actifs
restent & un niveau modeste a 19 millions d’euros.

La contribution au résultat net - part du groupe ressort & -33
millions d'euros en 2022, contre 17 millions d'euros en 2021.

En Epargne/Retraite, la marge technique s'établit & 160
millions d'euros. Elle est dotée des prélevements de frais de
gestion surles souscriptions et sur I'épargne gérée, desquels
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sont déduits les frais généraux nécessaires d la distribution
et ala gestion des contrats. Surl'année 2022, les ressources
issues des contrats progressent, en corrélation avec la
croissance des encours et des versements. Les frais
généraux augmentent principalement par la revalorisation
des frais de personnel et les frais de transformation induit
par I'arimage des entités Abeille Assurances au groupe
Aéma Groupe en année pleine pour 2022.

La marge financiére ressort & 20 millions d'euros. Elle traduit
une forte progression des moins-values réalisées dans le
cadre de programme de cessions destinés a repositionner
les portefeuilles obligataires. Elle est également pénalisée
par une hausse des dépréciations en lien avec la baisse
intervenue en fin d'année sur les marchés actions.
L'ajustement de la participation aux résultats ne
compensent que partiellement ces évolutions.

La confribution au résultat net - part du groupe s'éleve a
137 millions d'euros, contre 84 millions d'euros en 2021.

En Santé/Prévoyance, la charge des prestations enregistre
une forte progression, en rebond apres un exercice 2021
atypique en termes de consommation de soins. Ce rebond
fraduit a la fois le développement du 100 % santé et le
rattrapage des consommations médicales reportées suite
aux confinement successifs survenus lors des exercices
antérieurs. Les frais généraux sont en hausse a 23,2 % des
primes acquises contfre 22,2 % en 2021. Le ratio combiné

passe de 104,4 % & 103 %. La marge technique s'établit & -
102 millions d'euros.

La marge financiére ressort & 55 millions d'euros. Les
produits financiers courants sont orientés & la hausse. A
conftrario, le solde net des plus et moins-values de cessions
est positif @ 10 milions d'euros mais en net repli sur
I'exercice (réalisation de moins-values obligataires en 2022
et présence en 2021 de plus-values exceptionnelles sur
titres de participation)

La contribution au résultat net - part du groupe s'éléve & -
66 millions d’'euros, contre -44 millions d’euros en 2021.

Pour le secteur Gestion d’'actifs, la marge tfechnique
s'établit & 55 milions d'euros en hausse de 23 millions
d'euros. Cette évolution s'appuie sur I'apport de marge
des entités du sous-ensemble Abeille Assurances (en année
pleine en 2022 confre seulement le 4° frimestre en 2021).
Les encours sous gestion s'éléve a 182,1 milliards d'euros.

La marge financiére s'établit & 40 millions d'euros, en repli
de 20 millions d'euros par rapport & 2021 (ce dernier
exercice ayant bénéficié d'une plus-value sur titres de
participation de 33 millions d’euros).

Le résultat exceptionnel de 18 millions d'euros s'appuie
essentiellement sur I'impact de I'entrée dans le périmétre
de 3 entités (Aéma Reim, Ofi Pierre, Zencap).

La contribution au résultat net - part du groupe est de 84

millions d'euros contre 47 millions d'euros |'exercice
précédent.
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Au 31 décembre 2022, le total du bilan du groupe Aéma
Groupe s'éléve a 141 5446 millions d'euros contre 141 885
millions d’'euros en 2021.

Ce léger repli traduit la compensation partielle opérée
entre les mouvements suivants :

la baisse de la valeur de marché des provisions en
unités de compte ;

la progression des provisions pour sinistres & payer non
vie générée par la sinistralité climatique ;

et I'émission d'un nouveau passif subordonné.

31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation
(en milliers d'euros) K€ o 3 To K€ o
Placements des entités d'assurance 104 106 706 74 % 104 321 957 74 % -215251
Autres actifs 37 439 238 26% 4 478 522 3% 32960716

Capitaux propres du groupe 5099 496 4% 4976 649 4% 122 847
Provisions techniques € et UC 126 862712 90 % 129 311 089 1% -2 448 377
Dettes de financement 3007 858 2% 2 506 676 2% 501 181
Autres passifs 6 575878 5% 5090 163 4% 1485716

Total passif

A I'actif, la valeur au bilan des placements financiers des
entreprises d'assurance (hors UC) s'établit & 104 107 millions
d'euros soit prés de 74 % du total du bilan. La structure des
encours de placements est largement orientée vers les
placements obligataires, avec en 2022 un renforcement

de la parts des OPC obligataires. Les produits de taux
détenus en direct et par le biais d'OPC représentent 82 %
du total des placements assurance. Les placements en
actions sont en léger retrait, au profit des placements
immobiliers.

31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation
(en milliers d'euros) K€ %o K€ %o K€ %
Placements immobiliers 6603 161 6% 6164725 4% 438 436
Actions et titres & revenus variables 1418 231 1% 1263 997 2% 154 234
Parts d'OPC actions 8 421 492 8 % 8 833 850 9% -412 359
Parts d'OPC obligataires 12 848 994 12% 12 378 887 10 % 470 108
Obligations et autres titres & revenus fixes 72 627 477 70 % 73 559 749 72 % -932 273

Autres placements

Placements des entreprises d'assurance -
valeurs nettes

2187 351

Les plus et moins-values latentes ressortent a -9 423 millions
d'euros, en repli de 12 621 millions d'euros. Cette tendance
traduit principalement I'impact de la hausse des taux. Elle
génere une forte diminution des plus-values latentes sur les

2%
104 106 706 100 %

2120748 3 66 603

%
104 321 957 100%

portefeuilles obligataires. La diminutfion des indices actions
confribue également & orienter a la baisse les plus-values
latentes actions. Les plus values latentes des autres classes
d'actifs sont orientées & la hausse.

31 déc. 31 déc. 2021 Variation
(en milliers d'euros) K€ To K€ o K€ %o
Placements immobiliers 894394 9% 822763 26 % 71631
Actions et titres a revenus variables 253779 3% 458 856 14% -205077
Parts d'OPC actions 748 846 -8% 889 598 28 % -140752
Parts d'OPC obligataires -577 889 6% 33 430 1% -611 319
Obligations et autres titres & revenus fixes -10876 036 115% 991756 31 % -11 867792
Autres placements 133798 -1% 1480 0% 132318

Placements des enfreprises d'assurance -
plus-values latentes -9423 108 100 % 3197 883 100 % -12 620 991 -395 %
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Au passif, les provisions techniques brutes en euros
s'élévent & 98 612 millions d’euros, soit pres de 70 % du total
du bilan au 31 décembre 2022.

(en milliers d'euros) 31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation %
Provisions techniques vie 84554179 86143297 -1589118
Provisions techniques non-vie 14057 383 13273 495 783 888

Provisions techniques brutes en euros 98 611 562 99 416 792 -805 230

Provisions techniques en UC
NS : non significatif.

Les provisions en lien avec I'assurance-vie représentent
|'essentiel du stock des provisions techniques. La variation
sur I'exercice est fortement impactée, comme I'ensemble
du marché, par une collecte nette négative pour les
confrats en euros et positive pour les contrats en UC. Les
provisions pour participation aux bénéfices sont également
orientées a la baisse (solde progressif des participations aux
bénéfices différées constatées lors de I'acquisition Abeille
et ratttachées a des actifs cédées dans I'année).

28 251 150 29 894 297 16431470 Ns |

Pour les secteurs non-vie (principalement Dommages et
Santé/Prévoyance), I'exercice est marqué par la
progression des provisions pour sinistres a payer (756 millions
d'euros) en lien avec les niveaux exceptionnels de
sinistralité climatique observés sur I'exercice. Les variations
des provisions pour primes non acquises et des autres
provisions sont en ligne avec la progression du portefeuille
de confrats.

31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation

(en milliers d'euros) Non-vie Vie Non-vie Vie Non-vie Vie

Provisions pour cotisations non acquises 1593718 - 1548 236 - 45 482 -
Provisions pour sinistres & payer 9911125 801 909 9154825 724 626 756 300 77 283
Provisions d'assurance-vie = 76885177 - 77 464933 - -579 756
Provisions pour participation aux bénéfices 131316 6841 986 143 852 7923617 -12 536 -1 081631
Provisions pour égalisation 32828 432 77 445 312 -44 617 120
Autres provisions techniques 2388397 24 675 2349137 29 809 39 260 -5134

Provisions techniques brutes en euros 14 057 383 84 554179 13273 495 86 143 296 783 888 -1589117

Les capitaux propres du groupe s'élévent a prés de 5 099
millions d’euros, en progression de 2 % sur |'exercice. lls ne
prennent en compte aucun passif subordonné.

(en milliers d'euros) 31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation %
Capital social et fonds équivalents 883 217 881 656 1561
Réserves 4155 398 4010 527 144 871
Résultat net - part du groupe 121 915 103 531 18 384
Autres -61 034 -19 065 -41 968

Capitaux propres du groupe 5099 496 4 976 649 122 848,

La variation des capitaux propres du groupe s'éleve a 123
millions d’euros fin 2022.

Elle s’appuie principalement sur le résultat net de I'exercice
a hauteur de 122 millions d'euros.

Les autres mouvements n'ont pas d'impact significafif sur

les fonds propres du groupe.
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(en milliers d'euros)

Capital social
etfonds
équivalents

Résultat de
I'exercice

Réserves Autres Total

Capitaux propres du groupe au 31 décembre 2020 271056 2979013 97 479 m 3348 559

Droits d'adhésion 1367 1367
Variations de périmetre 607 399 920135 - -4 515 1523019
Affectation du résultat N-1 - 112204 -97 479 -14725 -
Autres variations 1834 -824 - -836 174
Résultat net 103 531 103 531

Capitaux propres du groupe au 31 décembre 2021 881 656 4010 528 mm 4976 649

Droits d'adhésion 1332 -229 1938
Variations de périmetre - -664 - - -664
Affectation du résultat N-1 - 146 342 -103 531 -42811

Autres variations 229 -579 7 -343
Résultat net 121915 121915

Capitaux propres du groupe au 31 décembre 2022 883217 4155 398 mm 5099 496

Au 31 décembre 2022, les dettes de financement s'élevent
a 3 008 millions d'euros, contre 2 507 millions d'euros fin
2021.

Les passifs subordonnés sont en forte progression suite &
I'émission en septembre 2022 de 500 milions de titres
subordonnés. La dette subordonnée représente, avec
2 815 millions d'euros, I'essentiel des dettes de financement
du groupe Aéma Groupe (94 % du total).

Les dettes envers les établissements du secteur bancaire
sont en baisse a 193 millions d'euros contre 202 millions
traduisant le remboursement des emprunts bancaires.

Globalement, rapportées aux fonds propres du groupe, les

detftes de financement représentent un ratio de 59 %,
confre 50 % en 2021.

31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation
(en milliers d'euros) K€ To K€ To K€ To
Passifs subordonnés 2814773 94 % 2305097 92 % 509 675 22%
Dettes envers les entités du secteur bancaire 193 085 6% 201 579 -8 494 -4%

Dettes de financement
Capitaux propres du groupe

Ratio (dettes de financement/capitaux propres du groupe)

5099 496

En matiere de solvabilité, Aéma Groupe est soumis, depuis
le ler janvier 2016, & la réglementation européenne
Solvabilité Il. Cette réglementation définit un ensemble de
regles prudentielles qui vise & protéger les intéréts des
assurés. Elle impose notamment, tant au niveau social pour
chacune des entreprises européennes ayant une activité
assurance, qu'au niveau consolidé pour le groupe,
I'évaluation de la solvabilité réglementaire & respecter
(Solvency Capital Requirement ou SCR) et celle des fonds
propres Solvabilité Il. Ces évaluations sont réalisées tous les

31 déc. 2022

(en milliers d'euros) K€

4976649

122 847

trois mois, et communiquées a I'ACPR. Elles ne sont pas
auditées par les commissaires aux comptes.

Au 31 décembre 2022, pour le groupe Aéma Groupe, le
SCR s'éléve a 6 149 milions d'euros, contre 7 062 millions
d'euros au 31 décembre 2021.

Les fonds propres Solvabilité Il du groupe Aéma Groupe au
31 décembre 2022 sont de 11 566 millions d'euros, dont 2
488 millions d'euros de passifs subordonnés (en valorisation
Solvabilité 1l). Le taux de couverture est de 188 % contre
155 % au 31décembre 2021.

31 déc. 2021 Variation

3 KE o KE %o

SCR groupe 6148 851

7061 863 -913011

Fonds propres Solvabilité Ii 11 565 948 188 % 10919 911 155% 646038]  33pis)

Fonds propres Solvabilité Il, hors passifs subordonnés externes 9 077 851

8 621 692 456 159

Passifs subordonnés externes 2 488 098

2298219 189 879
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Ces résultats reprennent les éléments sociaux des
principales entités du groupe Aéma Groupe.

1.5.5.1

Abeille IARD & Santé réalise 1,8 milliard d'euros de chiffres
d'affaires & fin 2022, en progression de 5,7 % par rapport &
2021. Le résultat net de I'exercice 2022 est déficitaire de
127 miillions d’euros contre un déficit de 224 millions d'euros
en 2021 (la commutation d'un traité de réassurance avait
engendré un coUt de 123 M€ en 2021).

Secteur Dommages

Macif SAM compte au 31 décembre 2022, 5 370 millions de
sociétaires, soit 56 000 sociétaires supplémentaires par
rapport au 31 décembre 2021 (+1,2 %) pour un portefeuille
de 15,6 milions de conftrats. Le chiffre d'affaires s'éleve & 3
656 millions d'euros (+3,4 %) et se décline de la maniere
suivante sur les principaux contrafs :

2 232 millions d'euros pour I'automobile (+3,0 %) ;
989 millions d'euros pour I'habitation (+3,4 %) ;

1.5.5.2

Aésio mutuelle compte prés de 2,7 millions personnes
protégées a fin 2022. Son chiffre d'affaires s'établit a 2
milliards d'euros, en progression de 3,2 % par rapport a
2021. Le résultat net de I'exercice 2022 est déficitaire a
hauteur de 70 millions d'euros contre un déficit de 44,7
millions d’euros en 2021.

Secteur Santé/Prévoyance

Apivia Macif Mutuelle compte, au 31 décembre 2022, 1,2
million de personnes protégées en santé et 987 000 en
prévoyance.

Le chiffre d'affaires (affaires directes et acceptations)
atteint 1 044 millions d'euros en 2022 et se répartit de la
maniére suivante :

679 millions d'euros en santé des particuliers ;

197 millions d'euros en prévoyance des particuliers ;
118 millions d'euros en santé des entreprises ;

50 millions d'euros en prévoyance des enfreprises.

348 millions d'euros pour la Garantie Accident
(+5,1 %).

Le résultat net de Macif SAM s'éléve a 45 millions d'euros.

En 2022, les produits d'exploitation courants du Groupe IMA
atteignent 1 004 millions d'euros contre 877 millions d'euros
en 2021, en augmentation de 14,4 %. Le résultat consolidé
du groupe IMA (résultat net part du groupe) s'éleve a 11
millions d’euros en 2022.

Pour IME, les cofisations acquises de I'exercice 2022
s'élevent a 66 millions d'euros, contre 63 millions d'euros &
fin 2021 (+4,8 %). Le résultat net est déficitaire de 2,5 millions
d’euros.

Pour I'exercice 2022, Apivia Macif Mutuelle présente un
résultat net bénéficiaire de 7,8 millions d'euros.

NUOMA compte prés de 44 000 personnes protégées. Le
montant des coftisations acquises s'établit d 53 millions
d’euros en 2022, et réparti dans les contrats collectifs et
individuels santé (50,1 millions d'euros) ainsi que dans les
contrats de prévoyance (2,8 millions d'euros).

La MNPAF compte 153 591 personnes protégées dans le
cadre de contrats santé individuels et collectifs. Le
montant des cotisations acquises s'établit a 107 millions
d'euros en 2022, en hausse de 2,5 % par rapport a
I'exercice précédent. La MNPAF présente un résultat net
2022 excédentaire de 2,8 millions d'euros.
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1.5.5.3

Abeille Vie réalise un peu plus de 3 milliards d'euros de
chiffres d'affaires & fin 2022, un niveau stable par rapport a
2021. Le résultat net comptable est de 230 millions d'euros
contre 78 millions d’euros en 2021.

Secteur Epargne/Retraite

ARP réalise 0,9 milliard d'euros de chiffres d'affaires a fin
2022, en baisse de 12 % par rapport & 2021. Le résultat net
de I'exercice 2022 est déficitaire d hauteur de 4,5 millions
d'euros contre un déficit de 31,5 millions d'euros en 2021.

AER réalise 1,2 miliard d'euros de chiffres d'affaires a fin
2022, en progression de 59 % par rapport a 2021.
L'exercice 2022 se traduit par un résultat net comptable de
60 millions d'euros, contre 20 millions d’euros en 2021.

Mutavie compte 1 375 251 clients et gére plus de 25
milliards d'euros de provisions techniques au 31 décembre
2022, en progression de 1% par rapport & 2021. La collecte
brute est en diminution de 9,3 % par rapport a 2021 et
atteint 2 191 millions d’euros. La collecte des multisupports
s'éleve a 939 millions d'euros, soit -7,9 % par rapport & 2021.

1.5.5.4

Groupe OFI réalise un résultat net de 48 millions d'euros en
2022, soit une baisse de -13 millions d'euros par rapport &
2021.

Gestion d’'actifs

Abeille AM et Abeille REIM réalisent un résultat net cumulé
de 35 millions d’euros en 2022, en baisse de 25 % par
rapport & 2021.

L'exercice 2022 se traduit par un résultat net comptable de
42 millions d'euros en hausse de 22 % par rapport & 2021.

Epargne actuelle réalise un résultat net de 13 millions
d’'euros en 2022, en baisse de 21 % par rapport & 2021.

UFF Banque réalise un résultat net de 4,4 millions d’'euros en
2022 (avant intégration dans les comptes d' Abeille Vie qui
détient 74,99 % d'UFF), en baisse de 7,3 millions d'euros par
rapport & 2021.

Socram Banque compte au 31 décembre 2022 les

montants d’encours suivants :

1231 millions d'euros pour les crédits (+4,9 % surun an) ;
1 142 millions d'euros sur les comptes & vue et épargne
bancaire (-0,1 % sur un an).

Au 31 décembre 2022, Socram Banque compte prés de
132 832 clients bancarisés parmi les sociétaires de Macif
SAM. Le résultat net consolidé de I'exercice ressort &
2,7 million d’'euros en 2022.

Aéma REIM, entrée dans le périmétre de consolidation au
Ter janvier 2022, réalise un résultat net de 3 millions d'euros
a fin 2022.
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Au 31 décembre 2022, le solde des factures recues non
réglées est nul. Celui des factures émises non réglées dont
le terme est échu, atteint 1,02 milliers d'euros.

Article D. 441 I.-1° : Factures regues, non réglées a la date de cléture de I'exercice

dont le terme est échu

0 jour 1a 31a 61a 91 jours Total
30 jours 60 jours 90 jours et plus (1 jour
(en milliers d'euros et TTC) et plus)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures concernées -

Montant total des factures concernées - S . i

Pourcentage du montant total des achats de I'exercice 9 = = 3

Pourcentage du chiffre d'affaires de I'exercice

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures exclues =

Montant total des factures exclues =

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du Code du commerce)

Délais de paiement utilisés pour le calcul des retards de O Délais contractuels : (préciser)

paiement M Délais Iégaux : 60 jours date de facture

Article D. 441 1.-2° : Factures émises, non réglées a la date de cléture de I'exercice

dont le terme est échu

0 jour 1 & 30 jours 31a60jours 61 a90jours 91 jours et plus Total
(1 jour
(en milliers d'euros et TTC) et plus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées 1 2
Montant total des factures concernées 6,71 - 1,02 - 1,02

Pourcentage du montant total des achats de I'exercice

Pourcentage du chiffre d'affaires de I'exercice 0.01% - - -

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures exclues

Montant total des factures exclues

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du Code du commerce)

Délais de paiement utilisés pour le calcul des retards de M Délais contractuels : 30 jours fin de mois

paiement O Délais légaux : (préciser)
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Le 28 novembre 2022, Abeille Assurances Holding, qui
détenait directement ou indirectement 74,99 % du capital
de la société UFF Banque, a annoncé son intention de
déposer un projet d'offre publique d'achat simplifiée en
numéraire sur les actions UFF Banque au prix de 21 euros
par action.

Le prix proposé valorise 100% des titres UFF Banque & 341
millions d’euros et fait ressortir une prime de 51 % par
rapport au dernier cours coté de I'action UFF et une prime
de 55 % sur le cours moyen pondéré par les volumes de
I"action UFF au cours des 60 derniers jours de bourse.

L'offre est motivée par la volonté d'Abeille Assurances
Holding de i) renforcer ses liens avec UFF et soutenir au
mieux son projet stratégique, i) favoriser le développement
d'UFF notamment via la modernisation de ses systemes
d’'information, iii) simplifier le fonctionnement d’'Abeille
Assurances Holding et ses filiales et iv) supprimer les coUts

L'affiliation de la MMJ & I'UMG Aésio Macif et a I'UGM
« Fonctions Publiques », au 1er janvier 2023, vise & favoriser
la formation d'une dalliance mutualiste élargie dans le
champ de la fonction publique au sein de I'UGM Aésio
Fonction Publiques et de permettre & la MMJ de rejoindre
par son dffiliation & I'UMG Aésio Macif un groupe
prudentiel ouvert favorable aux développements des
ambitions de ses membres.

Macif SAM a réalisé, le 10 février 2023 , I'acquisition de
Mondial Pare-Brise, spécialiste du remplacement et de la
réparation de pare-brises, froisieme acteur sur le marché
francais. Cefte acquisition vise da renforcer le

NTS POSTERIEURS A LA

récurrents et contraintes inhérentes a I'inscription de la
société & la cote sur un marché réglementé.

A lissue de I'offre, Abeille Assurances Holding a lintention
de demander la mise en ceuvre d'un retfrait obligatoire
visant les actions UFF si les conditions légales et
réglementaires sont réunies. Le retrait obligatoire se ferait
moyennant une indemnisation égale au prix de I'offre.

Au cours du mois de décembre 2022, Abeille Assurances
Holding a procédé au rachat de 773 243 parts portant sa
détention (directe ou indirecte) & 79,75 % du capital d'UFF
au 31 décembre 2022. Ces rachats généerent la
constatation d'un écart d'acquisition de 7,9 millions
d'euros dans les comptes combinés de la Sgam Aéma
Groupe.

L'opération publique d'achat simplifiée a été ouverte le 26
janvier 2023 et sera cléturée le 15 février 2023.

MMJ et Aésio mutuelle souhaitent pouvoir répondre aux
évolutions de leur environnement, notamment dans le
cadre de la réforme de la protection sociale de la fonction
publigue.

La MMJ en chiffres, c’est :

120 000 personnes protégées ;
100 collaborateurs ;
66 millions d’'euros de cotisations acquises.

positionnement de Macif SAM dans I'écosysteme de la
mobilité, via une meilleure maitrise de la chaine de valeur
sur son coeur de métier, dans un domaine marqué par des
coUts de réparation en forte augmentation.

Le 10 mars 2023 marque le jour de la faillite de la Silicon Valley Bank, la banque spécialisée dans le financement de start-up
du secteur des nouvelles technologies. Quelques jours plus tard, les autorités suisses ont été contraintes d'afficher leur soutien
A Credit Suisse qui avait vu son cours chuter jusqu'd 30 %. Les premiéres études menées sur ces deux événements révelent
une absence d'impact direct sur le groupe Aéma Groupe. Nous restons toutefois en vigilance quant & I'évolution de la

situation.



1.7

2022 marque la deuxieme année d'existence du groupe
Aéma Groupe, qui a continué d construire pour conquérir
dans le cadre de son plan stratégique. En effet I'année a
été consacrée a la poursuite de l'installation et de la
consolidation du groupe, et a permis de démontrer sa
solidité économique et financiére. L'année 2022 a
également été trés positive pour les marques du groupe :
le sous-ensemble Abeille Assurances a réussi son arrimage
au sein du groupe Aéma Groupe, Macif SAM a amplifié sa
dynamique de développement, Aésio mutuelle a poursuivi
sa transformation, et enfin, la création d'OFl Invest a été
finalisée. Enfin, le groupe a poursuivi en 2022 I'ancrage de
son rayonnement mutualiste mais aussi démontré sa
capacité a faire bouger les lignes du secteur.

MISE EN PLACE D'UN MODELE DE COOPERATION AU
SEIN DU GROUPE

L'année 2022 a permis une synchronisation des modes de
fonctionnement et un déploiement de dynamiques
fransverses au sein du groupe, dans sa nouvelle
configuration de groupe ouvert, aux modeéles mulfi-
marques, multi-réseaux et multi-métiers.

Le groupe Aéma Groupe a souhaité impulser une
dynamique autour de ses métiers, au service de ses
sociétaires, adhérents et clients & travers la création de
comités métiers IARD, Vie et Santé-Prévoyance, avec pour
ambition d’adresser plusieurs enjeux :

Développer la transversalité métiers afin de renforcer
les synergies de compétences et d'expertises, ainsi
que les complémentarités de savoir-faire tout en
garantissant la  préservation des spécificités des
marques ;

Identifier et prioriser les champs de coopération
métiers dans le respect des plans stratégiques et des
projets structurants en cours au sein des marques du
groupe.

Le lancement de ces comités a permis en 2022 d'installer
une dynamique d'échange positive entre les marques du
groupe, de faciliter une compréhension réciproque des
enjeux, modeles d'activité et organisations respectives et
de concrétiser de premiéres collaborations métiers entre
les marques du groupe (choix d'un opérateur de Tiers-
payant commun, entrée d'Abeille IARD&Santé au sein de
I'ARCAM, ...).

Par ailleurs, le déploiement des communautés transverses
autour des fonctions support et régaliennes du groupe s'est
poursuivi et s'est fraduit par de premiéres réalisations
emblématiques (lancement d'un portail d'offre d'emploi
infra-groupe, ouvert & tous les collaborateurs du groupe et
devant faciliter les mobilités inter-entités, réalisations de
synergies en matiere d'achats, ...).

BILAN ET PERSPECTIVES

ARRIMAGE D’ABEILLE ASSURANCES HOLDING AU SEIN
D'AEMA GROUPE

Abeille Assurances a défini un plan d'actions & 18 mois («
Perspectives 2024 »), phase de transition nécessaire pour
permetire sa sorfie du groupe Aviva Plc et lui donner la
capacité d'étre une entreprise d'assurance de plein
exercice, avec une nouvelle identité et une rendaissance
de sa marque historique.

Ce plan d'action s'articule autour de 4 objectifs :

Mettre en ceuvre une stratégie de croissance durable
et rentable de I'activité dommage

Etre un acteur incontfournable en assurances de
personnes

Maximiser nos capacités de distribution et faire croitre
la satisfaction clients

Faire d’Abeille Assurances un vecteur d’engagement
et de fierté

Abeille Assurances se construit et se développe au sein
d'Aéma Groupe. Avec cette acquisition, Aéma Groupe
est devenu le 4¢me groupe d’assurance en France et
I'ambition d'Abeille Assurances est de contribuer
pleinement, en tant que marque du groupe, & maintenir
voire améliorer cette position sur le long terme.

Depuis I'acquisition le 30 septembre 2021, Abeille
Assurances a réalisé de nombreux projets de cette feuille
de route a 18 mois visant & transformer I'entreprise et a la
préparer & un plan stratégique 2024-2026, dans un
contexte économique, géopolitique, financier et
climatique particulierement imprévisible, volatil et adverse
sur l'année 2022 .

Aprés l'installation d'une nouvelle gouvernance, Abeille
Assurances a achevé la phase de transition, internalisé
I'ensemble des services et fonctionne désormais de
maniére autonome.

Le changement de marque a été également un projet
d’'envergure, avec reconstruction des sites internet et
intfranet, revue intégrale de la documentation
contractuelle et commerciale, changement d’enseignes
sur l'ensemble du réseau d'agents, gestion du
changement auprés des fournisseurs et partenaires et
campagnes de communication associées pour installer
durablement la notoriété de la marque.

Signe de son intégration dans un nouveau groupe, Abeille
Assurances a pu travailler en collaboration avec ses
différentes parties prenantes pour redéfinir sa raison d'étre
qui a été adoptée en décembre dernier par le conseil
d’administration d'Abeille Assurances Holding et qui sera
soumis d I'assemblée générale de ladite société en juin
prochain.

Enfin, Abeille Assurances a pu clore avec succes, |'offre
publique d'achat simplifiée qu'elle a lancé en novembre
2022 sur UFF et qui s'est soldé le 1er mars 2023 par un retrait
obligatoire sur 100 % des titres et un retrait de la cotation
pour UFF.
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Abeille poursuit le développement de son portefeuille en
Vie, notamment avec son partenaire historique |' AFER
(Association Francaise d'Epargne et de Retraite), avec des
performances commerciales satisfaisantes en épargne en
2022.

En 2022, les performances commerciales en IARD & santé
marguent une hausse de 5,5 % par rapport & 2021 avec
1,85 milliards d'euros de primes émises, firées par le
dynamisme du réseau d'agents généraux. En revanche, la
sinistralité de I'activité a été dégradée, sous la conjonction
de 3 facteurs principaux : un phénomene extréme de gréle
entre mai et ao0t 2022, une sinistralité grave exceptionnelle
en intensité et en montant et un contexte économique
défavorable avec une forte inflation des colts moyens. En
2023, la priorité restera la mise en ceuvre du redressement
de I'activité. Les autres priorités seront I'amélioration de la
qualité de service, la modernisation de notre offre et la
rechercher d’opfimisations et synergies au sein du groupe.

Abeille Assurances a renforcé ses engagements RSE avec
des engagements fort pourla préservation du Climat et la
biodiversité  (publication des Politiques  exclusion
hydrocarbures et biodiversité) et I'accompagnement des
initiatives & impact positif (édition 6 La Fabrique Abeille
Assurances, Alliance Impact Investing France, Alliance for
Impact Ventures).

POURSUITE DE LA MISE EN CEUVRE DU PLAN
STRATEGIQUE MACIF MA (P)REFERENCE

Dans le cadre du plan stratégique 2021-2023 “Ma
Préférence”, et de ses quatre ambitions (i) devenir N°1 de
la relation client, (i) étre Employeur de référence, {iii) rester
engagé dans les grandes causes sociétales, (iv) devenir
leader du monde mutudliste dans le cadre du groupe
Aéma Groupe, I'année 2022 a été riche en réalisations
pour Macif SAM.

De nombreux projets ont ainsi été menés au service de
I'excellence relationnelle : le déploiement de rendez-vous
en visio-conférence, la mise en place d'un numéro de
téléphone unique, le déploiement de nouveaux outils en
gestion de sinistres pour simplifier et fluidifier le parcours de
nos sociétaires, des jalons important dans le cadre de la
fransformation de nos systémes d'information, ou encore le
déploiement de nouvelles offres en santé et dans le
domaine de la mobilité et le développement de
I'épargne retraite individuelle.

Employeur de référence et de confiance, Macif SAM a
maintenu ses recrutements et soutenu I'acces a I'emploi
via une politique volontariste en matiére d'alternance.

Assureur  mutualiste  engagé, Macif  SAM  s'est
particulierement impliqué en 2022 pour I'environnement,
afin d'accompagner les grandes transitions imposées par
les évolutions du climat. A ce ftitre, Macif a soutenu
I'université de la Terre organisée en novembre & I'Unesco.
Cet engagement se fraduit aussi, depuis de nombreuses
années, par des investissements dans la fransition
écologique pour soutenir la mutation des économies et le
financement de solutions concrétes. Ces engagements
ont malheureusement raisonné de maniére particuliére,
avec une année 2022 marquée par un niveau historique
d'événements climatiques.

Malgré un contexte de marché difficile, Macif SAM a su
maintenir une dynamique de développement positive : la
barre symbolique des 15,5 millions contfrats IARD a été
franchie, le montant de I'épargne gérée atteint prés de 24
milliards d'euros en assurance vie, et le nombre de contrats
santé est en augmentation de plus de 5 %.

Ces projets, ces réalisations et ces engagements fraduisent
la force du collectif et de la marque Macif, élue en 2022
marque préférée des Francais.

UN NOUVEAU PROJET D’ENTREPRISE POUR AESIO
MUTUELLE

Aésio mutuelle s'est engagée en 2022 dans la construction
d’'un nouveau projet d'entfreprise.

Une revue stratégique menée au ler semestre 2022 a mis
en évidence la dégradation tres significative du compte
de résultat et plus particulierement I'absence de rentabilité
dans plusieurs domaines d'activité de la mutuelle.

La mutuelle a engagé la construction d'un nouveau projet
d'entreprise pour permettre, & I'horizon 2025, a Aésio
mutuelle de retrouver le chemin de la croissance rentable
et de renouer avec la performance économique en
transformant son modeéle opérationnel avec la fierté d'étre
au rendez-vous de la promesse faite d ses adhérents en
termes d'expérience client. Dans le méme temps, des
travaux sont engagés pour identifier de nouveaux axes de
développement complémentaires, créateurs de valeur
dans des domaines en lien avec son positionnement de
mutuelle engagée de I'Economie Sociale et Solidaire.

Dans un environnement en mouvement, Aésio mutuelle
prend ses responsabilités pour assurer son avenir et mieux
servir les intéréts de ses adhérents.

CREATION D’OFI INVEST

Aéma Groupe a finalisé en 2022 la création d'Ofi Invest, issu
du regroupement des activités d'Abeille  Asset
Management, d'Abeille REIM, d'Aéma REIM et des
sociétés du groupe Ofi. Avec 182,1 milliards d'encours
gérés, Ofi Invest se positionne au 5éme rang des groupes
frangais de gestion d’actifs.

Ainsi, Ofi Invest, qui voit le jour 18 mois aprées la création du
groupe Aéma Groupe et un an aprés I'acquisition d' Abeille
Assurances Holding, témoigne de I'ambition du groupe de
poursuivre la construction d'un acteur mutualiste de
premier plan conciliant performance economique, sociale
et environnementale. La richesse et la complémentarité
des solutions d'investissement proposees, & travers ce
nouveau pdle, repondent & la fois au besoin
d'accompagner et de financer les grandes transitions
sociales et environnementales, et de satisfaire la volonté
croissante des investisseurs et des épargnants de concilier
sens et performance pour leurs placements.

ENGAGEMENT ET INFLUENCE

Apres avoir construit un groupe mutualiste de référence,
acteur engagé de [I'économie sociale et solidaire
fidelement & notre ADN mutualiste, 2022 aura été une
année marquante pour le groupe Aéma Groupe en
matiere d'engagements gréce au fravail de nos trois



commissions du Conseil d'administration, & savoir la
Commission influence, lobbying et affaires publiques ; la
Commission engagements, réle des élus dans le cycle des
affaires et RSE et le Groupe travail Economie Sociale et
Solidaire (ESS).

Engagement dans la société :

Acteur économique conscient de sa place au coeur de la
vie économique et sociale et de son rdéle sociétal et
environnemental, Aéma Groupe s'est attelé en 2022 &
déployer un plan d'action RSE ambitieux. Aéma Groupe a
coordonné et harmonisé pour la premiére fois la
production des Déclarations de performance extra-
financiére des entités, permettant ainsi une lecture claire et
fransparente de leurs engagements, puis a déployé fin
2022 un plan de sobriété énergétique significatif. 2022 a
également été marquée par la co-construction et
I'adoption d'une Ambition en matiere d'investissements
socialement responsable (ISR) commune & toutes les
entités du groupe. Celle-ci a été suivie d'adhésions & des
engagements de place le positionnant comme investisseur
actif, déployant avec ses entités une stratégie
d'investissement visant la neutralité carbone et une
politique de protection de la biodiversité.

Engagement au service de la protection, au plus
proche de ses adhérents, sociétaires et clients :

Soucieux de mesurer et anticiper les attentes et les besoins
des Frangais pour se sentir protégés, Aéma Groupe alancé
I'Observatoire de la protection. Cet outil vise a
accompagner nos réflexions pour toujours mieux protéger
celles et ceux qui font confiance aux entités du groupe.

Engagement dans les territoires :

Autre fait marquant, la construction d'une démarche au
service de la proximité sur les territoires pour favoriser les
dynamiques territoriales croisées entre les fondateurs
comme I'action Silver Geek & la Cité des Ainés d'Aésio
Santé en mars 2022. Silver Geek est un programme qui a
pour objectif d'améliorer la santé et le bien-étre des séniors,
tout en développant les liens sociaux intergénérationnels et
en réduisant la fracture numérique.

Engagement comme acteur de I'ESS :

Aéma Groupe s'est positionné en 2022 comme leader
inspirant par son modéle économique ouvert, pluriel, tout
en affrmant son ancrage dans I'Economie sociale et
solidaire. Le groupe a ainsi pu faire rayonner sa vision parle
bicis des partenariats nationaux avec ESS France,
représentant les organisations de I'ESS, lors de son
événement annuel de rentrée, ou bien a I'occasion des
Journées de I'Economie autrement de Dijon ayant
rassemblé plus de 1 700 participants. Le groupe déploie
ainsi la feville de route ESS commune co-construite par les
élus de ses entités en charge de I'Economie sociale et
solidaire au service d'un modéle mutualiste conciliant
performance sociale et économique.

Engagement pour promouvoir les intéréts de celles et
ceux qui nous font confiance :

En déclinaison du Pacte Fondateur d' Aéma Groupe, notre
stratégie se structure autour de trois axes : la promotion de
notre exigence mutualiste, la défense des intéréts
d'assureur du Groupe et la défense des consommateurs. A
cet effet, 2022 a permis la consolidation de cette influence
afin d'ancrer le groupe Aéma Groupe dans le paysage
politique et institutionnel francais et européen, mais aussi
dans I'écosysteme des assureurs en défendant notre vision
différenciante de nos métiers d'assurance. Cela s'est
traduit, entre autres, en interne par I'animation de la
Commission Influence, Lobbying et Affaires publiques et
par la création et I'animation de trois Cercles d'affaires
publiques métiers (IARD, Finance/Epargne et
Santé/Prévoyance) regroupant en communauté des
professionnels de chacune des entités concernées du
groupe. La commission et les Cercles Affaires publiques
métiers ont permis la constitution du livret “Nos propositions
2022" contribuant au débat public lors des élections
présidentielle et législatives, ainsi qu'une participation
accrue aux travaux des instances de place en France et a
Bruxelles.
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Le groupe est entré dans un cycle inédit marqué par de
multiples et profondes transitions, qu’elles soient sociales,
économiques ou environnementales, il sera alors
nécessaire en 2023 de concentrer les efforts sur I'essentiel,
notamment la solidification de nos fondamentaux de
rentabilité technique et économique, et la poursuite des
fransformations nécessaires au sein de nos marques afin
qu'elles atteignent leur plein potentiel.

Pour accompagner ces objectifs, 2023 devra voir se
poursuivre la matérialisation de synergies au sein du groupe
comme cela a débuté depuis 2022 autour de la gestion
d'actifs, de réseau de soin, du tiers payant, des achats et
de la réassurance, afin de renforcer nos marques dans un
environnement trés concurrentiel.

Enfin, 2023 devra permetire de parachever I'installation du
groupe et préparer sa projection vers la prochaine
décennie.

En I'espace de deux ans, le groupe Aéma Groupe a
changé de dimension et a vu son envergure amplifiée via,
notamment, I'acquisition d’' Abeille Assurances Holding eft,
plus récemment avec la création d'Ofi Invest. Avec un
modeéle d'entreprise unique sur son marché, caractérisé
par la diversité et la complémentarité des expertises de ses
quatre marques (Aésio mutuelle, Macif, Abeille Assurances
et OfiInvest), le groupe Aéma Groupe entend renforcer ses
fondamentaux et poursuivre sa  dynamique de
développement ambitieuse au travers du programme
“Aéma 2030". Structuré autour de 3 chanfiers clés, le
programme “Aéma 2030" vise a affirmer l'identité de
Aéma Groupe, construire son prochain plan stratégique
(2024/2026), et & adapter sa structure a ses ambitions.
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2.1 COMPTES COMBINES

ACTIF
(en milliers d'euros) 31déc.2022 31déc. 2021
Notes
1 Actifs incorporels 599 491 274 366
2 dont écarts d'acquisition 89 009 19 993
3 Placements des entités d'assurance 104 106 706 104 321 957
Terrains et constructions 6603 161 6164725
Placements dans les entités liées et dans les entités avec lesquelles existe un lien de participation 576 235 583 280
Autres placements 96 927 310 97 573 952
4 Placements représentant les engagements en UC 28 277 870 29 799 025
Placements des entités du secteur bancaire - -
Placements dans les entités liées et dans les entités avec lesquelles existe un lien de participation - -
Autres placements - -
5 Placements des autres entités 291 467 309 332
6 Titres mis en équivalence 222 328 187016
7 Part des cessionnaires et rétrocessionaires dans les provisions techniques 2 547 684 1922 403
8 Créances nées d'opérations d'assurance ou de réassurance 2109 248 1933780
Créances sur la clientéle des entités du secteur bancaire - -
9 Créances sur les entités du secteur bancaire 733 480 775 635
10 Autres créances 1125129 1100 785
11 Autres actifs 203 965 185 360
Immobilisations corporelles 202 971 185 342
Autfres 994 18
12 Comptes de régularisation - actif 1328 577 1074919
Frais d'acquisition reportés 452 956 261935
Aufres 875621 812 984

Différences de conversion

Total de I'actif 141 545 944 141 884 577,

53

AEMA GROUPE - RAPPORT ANNUEL 2022



PASSIF

(en milliers d'euros) 31déc.2022 31déc. 2021
Notes
13 Capitaux propres du groupe 5099 496 4976 649
Capital social ou fonds équivalents 883217 881 656
Primes -0 -
Réserves et résultat combinés 4277 313 4114058
Autres -61 034 -19 065
14 Intéréts minoritaires 71169 134 082
15 Passifs subordonnés 2814773 2305097
16 Provisions techniques brutes 98 611 562 99 416 792
Provisions techniques vie 84 554 179 86 143 297
Provisions techniques non-vie 14 057 383 13 273 495
Provisions techniques en UC 28 251 150 29 894297
17 Provisions pour risques et charges 349 793 382001
18 Dettes nées des opérations d'assurance ou de réassurance 1 508 353 1262 499
Dettes envers la clientéle des entités du secteur bancaire - -
Dettes représentées par des fitres - -
19 Dettes envers les entités du secteur bancaire 193 085 201 579
20 Autres dettes 4 569 897 3263 648
21 Comptes de régularisation - passif 76 667 47 933

Différences de conversion

Total du passif 141 545 944 141 884 577

ENGAGEMENTS RECUS ET DONNES

(en milliers d'euros)
Notes

31 déc. 2022

31 déc. 2021

22 Engagementsregus 698 323 399 258
Entreprises d'assurance 660 203 398 997
Entreprises du sect eur bancaire - -
Autres entités 38120 261

22 Engagements donnés 3595454 4367 614
Entreprises d'assurance 3595454 4337 145
Entreprises du sect eur bancaire o -
Autres entités - 30470

AEMA GROUPE - RAPPORT ANNUEL 2022

54



(en milliers d'euros) 31 déc. 2022 31 déc. 2021
Notes Non-vie Vie Avutres Total Total
Primes émises 8694 797 7 436 180 - 16 130 977 11034 956
Variation des primes non acquises -45 838 -458 - -46 295 -2408
23 Primes acquises 8 648 959 7 435722 - 16 084 682 11 032 548
Produits d'exploitation bancaire - - - - -
Chiffre d'affaires ou produits des autres activités - - 458 387 458 387 186 411
Autres produits d'exploitation -102 457 170 259 - 67 802 -12 523
24 Produits financiers nets de charges 216 207 -3171225 45086 -2 909 932 1961751
Total des produits d'exploitation 8762709 4 434757 503 474 13 700 939 13168187
25 Charges des prestations d'assurance -7 698 351 -3443797 - -11 142 149 -11228 362
26 Charges ou produits nets des cessions en réassurance 383 320 -15 465 - 367 855 -94 681
27 Charges d'exploitation bancaire - - - - -
Charges des autres activités - - -408 691 -408 691 -154 617
27 Charges de gestion -1 545 400 -760 870 - -2 306 269 -1 485 630
Total des charges d'exploitation -8 860 431 -4220 132 -408 691 -13489 255  -12963 289
e e o o oo o MO S s aaet varms e g
ngscf;gir;isﬁgﬁx amortissements et depréciations des ecarts 7908 7908
Autres produits nets non techniques -26 790 -32 730
R P o™ 2 Hmonmses o
28 Résultat exceptionnel 17 146 9 661
29 Impots sur les résultats -63 743 -53 677
Résultat net des entités intégrées 131 069 120 923
Quote-part dans les résultats des entités mises en équivalence 4195 7 502
Résultat net de I'ensemble combiné 135263 128 425
Intéréts minoritaires 13 348 24 895
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2.1.1.1 Informations générales
PRESENTATION D'AEMA GROUPE

Aéma Groupe, société de groupe d'assurance mutuelle,
est la structure combinante du groupe Aéma Groupe. Elle
est régie parle Code des assurances, dont le siege social se
situe 17/21 place Etienne Pernet — 75015 Paris, identifiée sous
le numéro unique 493 754 261 RCS Paris.

Pour répondre aux besoins des sociétaires-clients, le groupe
Aéma Groupe est présent dans les domaines de
I'assurance dommages, de I'assurance santé, de la
prévoyance, de |'assurance-vie, de I'épargne, du crédit et
de la banque. Il exerce également des activités dans le
secteur de la gestion d'actifs.

Les états financiers combinés comprennent les comptes
sociaux d'Aéma Groupe et ceux des entités faisant partie
du périmétre de combinaison.

REFERENTIEL COMPTABLE

Au 31 décembre 2022, les états financiers combinés du
groupe Aéma Groupe sont établis en conformité avec les
dispositions 1égislatives et réglementaires en vigueur en
France pour les groupes d'assurance.

Les principaux textes applicables sont :

La loi n° 94-679 du 8 aolt 1994 et son décret
d'application n°® 95-883 du 31 juillet 1995 ;
L'ordonnance n° 2015-900 du 23 juillet 2015 ef son
décret d'application n°® 2015-903 du 23 juillet 2015 ;
Le Code des assurances ;

Le reglement ANC n° 2020-01 du 6 mars 2020 relatif
aux comptes consolidés.

Sous réserve des dispositions particuliéres prévues dans les
textes précités :

La recommandation ANC n°2022-02 du 13 mai 2022
portant sur les modalités de premiére application du
reglement ANC n° 2020-01 relatif aux comptes
consolidés établis selon les normes comptables
francaises ;

Le réeglement ANC n° 2015-11 du 26 novembre 2015
relatif aux comptes annuels des entreprises
d'assurance, dans sa version consolidée au 31
décembre 2018 ;

Le reglement ANC n° 2014-07 du 26 novembre 2014
relatif aux comptes annuels des entreprises bancaires

Le reglement ANC n°® 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au
plan comptable général, modifié par le reglement n°
2015-06 du 23 novembre 2015 et suivants, pour les
autres entités.

PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

Aéma Groupe présente ses états financiers conformément
aux états modéles prévus par le reglement ANC n° 2020-01
du é mars 2020 relatif aux comptes consolidés.

Les états financiers sont exprimés en milliers d'euros arrondis
au millier d'euros le plus proche.

ESTIMATIONS ET JUGEMENTS

Pour établir ses comptes combinés, Aéma Groupe doit
procéder a des estimations et poser des hypotheses qui
affectent la valeur comptable de certains éléments
d'actifs et de passifs, de produits et de charges ainsi que
des informations données dans les notes de I'annexe.

Aéma Groupe revoit ses estimations et appréciations de
maniéere réguliére pour prendre en compte I'expérience
passée et les autres facteurs jugés pertinents au regard des
nouvelles conditions économiques. En fonction de
I'évolution de ces hypothéses ou de conditions
économiques différentes, les montants figurant dans les
états financiers futurs pourraient différer des estimations
actuelles.

Au 31 décembre 2022, les principaux postes des états
financiers dépendant d'estimations et de jugements, sont
les suivants :

Les passifs relatifs aux contrats d'assurance, avec les
projections de sinistralité, de marges futures, les tables
de mortalité et les taux d'actualisation ;

Les dépréciations durables au travers des seuils de
déclenchement et des montants de dépréciations
constitués ;

Les écarts d'acquisition au travers des flux de trésorerie
futurs, des taux d'actualisation et de croissance utilisés
pour réaliser les tests de dépréciation ;

Les passifs sociaux, dont I'évaluation s'appuie sur des
hypothéses de taux d'actualisation, table de
mortalité, rotation des effectifs ;

La part des cessionnaires et rétrocessionnaires dans les
passifs relafifs aux contrats d'assurance, avec
I'application des contrats de réassurance & chacun
des exercices de survenance concernés.

Ces estimations et jugements sont détaillés dans les notes
des postes d'actifs et de passifs concernés.

Au 31 décembre 2022, le groupe Aéma Groupe a
également porté une attention particuliere  sur la
comptabilisation et I'allocation du prix d'achat des actifs
et passifs identifiables de I'acquisition d'Abeille Assurances
Holding. Les estimations et jugements réalisés sur ces
travaux sont décrits dans la partie 2.1.3.3. Périmetre.
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2.1.1.2 Faits marquants et événements postérieurs a la cléture

FAITS MARQUANTS
Une sinistralité climatique exceptionnelle

L'année 2022 a connu une sinistralité climatique
exceptionnelle qui conduit & une charge inégalée, en
dehors de 1999 avec les tempétes Lothar et Martin. Dix
événements majeurs ont émaillé la métropole, avec une
activité particulierement marquée entre mi-mai et début
septembre, période sur laquelle sept épisodes d'orages et
de gréles intenses se sont abattus sur la France. En début
d'année, la partie Nord de la France a essuyé plusieurs
tempétes, dont Eunice et Franklin qui se sont succédés
entre le 18 et le 21 février. En dehors d'un ultime épisode de
gréle sur les Hauts-de-France les 23 et 24 octobre, la fin
d'année s'est avérée plutdt clémente, sans événement
d'ampleur & déplorer.

Création d’Ofi Invest

Le 19 septembre dernier, Aéma Groupe a franchi une
nouvelle étape stratégique avec la naissance de la
marque Ofi Invest. Quatrieme pilier du groupe, Ofi Invest
regroupe les activités d'Abeile AM, d'Abeille REIM,
d'Aéma REIM et des sociétés du groupe Ofi.

Fort de ce positionnement sur un secteur en pleine
mutation (développement de la finance durable, nouvelle
donne sur les marchés de taux, poids croissant des actifs
privés non cotés et de diversification...), Aéma Groupe a
souhaité rassembler et réorganiser les différentes forces et
expertises complémentaires au sein d'un seul et méme
pdle dédié & la gestion d’actifs. Ce pdle compose de plus
de 600 collaborateurs est organise autour d’un modéle
mulfi-expertises :

Les gestions coeur de portefeuille (Core) : intégrant
I"allocation d'actifs, et les solutions d’'investfissement.
Cette activité est principalement composee des
equipes d'Ofi Asset Management et d'une partie des
équipes d'Abeille Asset Management. Cette activité
fofalise un encours de 159 milliards d’'euros sous
gestion ;

Les gestions de diversification : intégrant notamment

SWEN CP (private equity, dette mezzanine et
infrastructures), ZENCAP AM (dette privée), et
Syncicap AM (marchés émergents), Ofi Pierre

(immobilier régulé) cette activité représente un
encours de 16 milliards d’euros sous gestion ;

Les gestions immobilieres (uniquement non régulées) :
intégrant les équipes d’Abeille REIM et Aéma REIM,
cette activité totalise un actif géré de 8 milliards
d’euros.

S'appuyant sur des marques fortes et engagées
historiquement dans la finance responsable, Ofi Invest
constitue un acteur de référence en matiére
d’'investissement socialement responsable (ISR).

Emission de dette subordonnée

Le 5 septembre 2022, Aéma Groupe a annoncé le succes
de I'émission de 500 millions d'euros de dette obligataire
subordonnée émise par Abeille Vie. Cette émission marque
la confiance renouvelée des investisseurs dans le crédit du
Groupe et de ses entités.

L'émission a été structurée dans un format « Sustainable »,
c'est-a-dire que le Groupe s'est engagé a investir un
montant équivalent aux fonds recus dans des actifs verts et
SOCIQUX.

Cette levée de fonds permet au Groupe de préparer
I"arrivée a échéance prochaine de ses titres subordonnés
anciennement émis tout en conservant une bonne
flexibilité financiere.

Des engagements pour réduire la consommation
d’énergie

En 2022, le groupe Aéma Groupe renforce sa politique de
sobriété énergétique et met en ceuvre un plan d'action
pour réduire sa consommation d'énergie au-deld de
I'objectif affiché du gouvernement. Son ambition est de
réduire de 15 % sa consommation d'énergie & fin 2023 par
rapport & 2019.

Un enjeu d'importance dans le contexte de forte tension
du systeme énergétique actuel, et en cohérence avec ses
engagements en faveur de la protection de
I'environnement. Les collaborateurs du groupe ont été
sensibilisés et encouragés & étre acteur, a réduire leur
consommation d'électricité au travers de bonnes pratiques
(limitation de la température de chauffage et de
climatisation, réduction ou ajustement de I'éclairage...).
Leur mobilisation a déja permis une baisse significative de
la consommation d'énergie. Le Groupe a ainsi enregistré
une baisse de plus de 10 % par rapport alI'année 2019 avec
une diminution significative sur les 2 derniers mois de 2022.
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EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Offre publique de retrait de la société Union
Financiére de France Banque (UFF)

Le 28 novembre 2022, Abeille Assurances Holding, qui
détenait directement ou indirectement 74,99% du capital
de la société UFF Banque, a annoncé son intention de
déposer un projet d'offre publique d'achat simplifiée en
numéraire sur les actions UFF Banque au prix de 21 euros
par action.

Le prix proposé valorise 100% des titres UFF Banque & 341
millions d'euros et fait ressortir une prime de 51% par rapport
au dernier cours coté de l'action UFF et une prime de 55%
sur le cours moyen pondéré parles volumes de I'action UFF
au cours des 60 derniers jours de bourse.

L'offre est motivée par la volonté d'Abeille Assurances
Holding de i) renforcer ses liens avec UFF et soutenir au
mieux son projet stratégique, ii) favoriser le développement
d'UFF notamment via la modernisation de ses systemes
d’information, iii) simplifier le fonctionnement d’'Abeille
Assurances Holding et ses filiales et iv) supprimer les coOts
récurrents et contraintes inhérentes & l'inscription de la
société a la cote sur un marché réglementé.

A lissue de I'offre, Abeille Assurances Holding a lintention
de demander la mise en ceuvre d'un retrait obligatoire
visant les actions UFF si les conditions légales et
réglementaires sont réunies. Le retrait obligatoire se ferait
moyennant une indemnisation égale au prix de I'offre.

Au cours du mois de décembre 2022, Abeille Assurances
Holding a procédé au rachat de 773 243 parts portant sa
détention (directe ou indirecte) & 79,75% du capital d’'UFF
au 31.12.2022. Ces rachats génerent la constatation d'un
écart d'acquisition de 7,9 millions d'euros dans les comptes
combinés de la Sgam Aéma Groupe.

L'opération publique d'achat simplifiée a été ouverte le 26
janvier 2023 et sera cléturée le 15 février 2023.

Partenariat avec la Mutuelle des Métiers de la Justice
et de la sécurité (MMJ)

L'aoffiliation de la MMJ & I'UMG Aésio Macif et & I'UGM «
Fonctions Publiques », au Ter janvier 2023, vise & favoriser la
formation d'une alliance mutualiste élargie dans le champ
de la fonction publique au sein de I'UGM Aésio Fonction
Publiques et de permettre & la MMJ de rejoindre par son
affiliation & I'UMG Aésio Macif un groupe prudentiel ouvert
favorable aux développements des ambitions de ses
membres.

MMJ et Aésio mutuelle souhaitent pouvoir répondre aux
évolutions de leur environnement, notamment dans le
cadre de laréforme de la protection sociale de la fonction
publique.

La MMJ en chiffres, c'est :

120 000 personnes protégées ;
100 collaborateurs ;
66 millions d’'euros de cotisations acquises.

Acquisition de Mondial Pare-Brise

Macif SAM a réalisé, le 10 février 2023 , I'acquisition de
Mondial Pare-Brise, spécialiste du remplacement et de la
réparation de pare-brises, troisieme acteur sur le marché
francais. Cette acquisition vise & renforcer le
positionnement de Macif SAM dans 'écosysteme de la
mobilité, via une meilleure maitrise de la chaine de valeur
sur son coeur de métier, dans un domaine marqué par des
coUfts de réparation en forte augmentation.
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2.1.1.3 Périmetre
DEFINITION DU PERIMETRE

Les comptes combinés regroupent les états financiers
d'Aéma Groupe et des entités dont elle a le contréle, ou
dans lesquelles elle exerce une influence notable sur la
gestion et la politique financiéere.

Dans I'appréciation du contréle, il est tenu compte :

Des droits de vote potentiels, actuellement exercables
ou convertibles (y compris les options en dehors de |a
monnaie), détenus tant par I'entreprise que par des
fiers ;

Et, le cas échéant, des clauses spécifiques prévues par
les statuts ou les pactes d'actionnaires.

Les entreprises dont la confribution est non significative sont
exclues du périmétre de consolidation méme si Aéma
Groupe dispose d'un contrdle exclusif, conjoint ou d'une
influence notable sur ces sfructures. Ces exclusions sont
sans impact sur les comptes combinés, la conftribution des
participations concernées restant non significative &
I'échelle des comptes combinés du groupe.

METHODES DE CONSOLIDATION
Combinaison

Sont consolidées selon la méthode dite de combinaison les
entreprises liées entre elles en vertu d'accords prévoyant :

Soit une direction commune ;

Soit des services communs assez étendus pour
engendrer un comportement commercial, fechnique
ou financier commun ;

Soit des relations de réassurance importantes et
durables en vertu de dispositions contractuelles,
statutaires ou réglementaires.

Cette méthode consiste & agréger les comptes des
entreprises incluses dans le périmétre de combinaison
apres retraitement aux normes du groupe. Cela conduit &
additionner les fonds propres des entités combinées dans
ceux du groupe. Pour Aéma Groupe, cette méthode est
appliquée pour la combinaison :

Des sociétés d'assurance mutuelle relevant du Code
des assurances ;
Des mutuelles relevant du Code de la mutualité.

Au 31 décembre 2022, le groupe Aéma Groupe rassemble
49 structures consolidées comme suit :

(en nombre d'entit és)

Intégration globale

Les entreprises contrélées de facon exclusive sont
consolidées parintégration globale. Le contrdle exclusif est
présumé lorsque le groupe :

Dispose de droits substantifs pour diriger les activités
clés;

Dispose de droits (ou est exposé) a des rendements
variables ;

A la capacité d'influer sur ces rendements du fait du
pouvoir dont il dispose.

Intégration proportionnelle

Les entreprises contrblées de facon conjointe sont
consolidées par intégration proportionnelle.

Le contréle conjoint estle partage du contréle d'une entité
exploitée en commun par un nombre limité d'associés, de
sorte que les politiques financiere et opérationnelle
résultent de leur accord.

Deux éléments sont essentiels & I'existence d'un contréle
conjoint :
Un nombre limité d’associés partageant le contrdle :
le partage suppose qu'aucun associé n'est
susceptible & Iui seul de pouvoir exercer un controle
exclusif en imposant ses décisions aux autres ;
Un accord confractuel qui prévoit I'exercice du
contréle conjoint sur I'activité économique de I'entité
exploitée en commun et établit les décisions
essentielles nécessitant le consentement des associés
participant au contréle conjoint.

Mise en équivalence

Cette méthode de consolidation est retenue pour les
sociétés dans lesquelles Aéma Groupe exerce une
influence notable sur les politiques financiere et
opérationnelle, sans pour autant en avoir le contrdle.

L'influence notable est présumée dés lors que le groupe
possede une fraction au moins égale a 20 % des droits de
vote.

La quote-part de résultat postérieure a I'acquisition est
comptabilisée en « Résultat », tandis que la quote-part
dans les variations de réserves postérieures a I'acquisition,
est comptabilisée en « Autres réserves ».

31déc.2022 31déc. 2021 Variation

Structures combinées

8 8 -

Structures consolidées par intégration globale

37 37 -

Structures consolidées par intégration proportionnelle

Structures consolidées par mise en équivalence

2 S I
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LISTE DES ENTITES COMBINEES

Dénominafion sociale Pays Méthode* 31 déc. 2022 31 déc. 2021
% confrole % intéréts % confrole % intéréts

Dommages
Aéma Groupe France Combinante 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Macif SAM France Combinée 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Abeille IARD & Santé France IG 100,00% 99.99% 100,00% 99.99%
Abeille Solutions France IG 100,00% 99.99% 100,00% 99.99%
Macifilia France (€] 100,00% 100,00% 99.99% 99.99%
Thémis France IG 99.95% 99.95% 99.95% 99.95%
Compagnie Fonciere Macif France IG 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Fonciéere de Lutece France I1G 97.71% 97.71% 97.71% 97.71%
Lesseps Promotion France G 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
M. A&S France IG 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Marseille Grand Littoral France IG 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Siem France (e} 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SNC Paranjou France IG 100,00% 97.71% 99.98% 97.69%
Inter Mutuelles Assistance (IMA) France MEE 29.57% 29.57% 29.37% 29,37%
Inter Mutuelles Entreprises (IME) France MEE 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%
Macif Participations France IG 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Macif Innovation France 1G 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Macif Impact ESS France 1G 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
épargne/kefraiie
GIE Macif Finance Epargne France IG 100,00% 99.31% 100,00% 99.31%
Mutavie France (€] 98,47% 98,47% 98,47% 98,47%
Abeille Vie France (e} 100,00% 99.99% 100,00% 99.99%
Abeille Développement Vie France IG 100,00% 99.99% 100,00% 99.99%
Abeille Assurances France IG 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%
Abeille Epargne Retraite (AER) France I1G 100,00% 99.99% 100,00% 99.99%
Abeille Assurances Groupe Ventures France 1G 100,00% 99.99% 100,00% 99.99%
Abeille Investissements France IG 100,00% 99.99% 100,00% 99.99%
Abeille Impact Investing France France 1G 91.97% 91.96% 100,00% 99.99%
Abeille Retraite Professionnelle (ARP) France G 100,00% 99.99% 100,00% 99.99%
Epargne Actuelle France IG 100,00% 99.99% 100,00% 99.99%
Sacaf France (€] 100,00% 99.99% 100,00% 99.99%
Union Financiere de France Banque (UFF) France G 79,75% 79.74% 74,99% 74,98%
GIE d'Abeille Assurances France IG 100,00% 99.99% 100,00% 99.99%
Socram Banque France MEE 33,72% 33.72% 33.72% 33.72%
AXE France France MEE 50,00% 49,24% 50,00% 49,24%
Santé/Prévoyance
UMG Aésio Macif France Combinée 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Aésio mutuelle France Combinée 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Apivia Macif Mutuelle France Combinée 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mutuelle Nationale des Personnels Air France (MNPAF) France Combinée 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
NUOMA France Combinée 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mutuelle Nationale des Fonctionnaires des Collectivités Territ oriales (MNFCT) France Combinée 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Sécurimut France (e} 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Apivia Courtage France IG 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Prévoyance Aésio Macif (PAM) France (€] - - 100,00% 100,00%
Geslion d'actifs
OFI Holding France IG 100,00% 100,00% 60,93% 60,93%
OFI Asset Management (OFI AM) France IG 95,00% 95,00% 100,00% 60,93%
OFI Capital Partners France IG 95,00% 95,00% 100,00% 60,93%
OFI Distribute France IG 95,00% 95,00% 100,00% 60,93%
OFl Pierre France (€] 100,00% 95,00% - -
Zencap AM France IG 64,78% 61,54% - -
Aéma REIM France (e} 100,00% 100,00% - -
Abeille Asset Management (Abeille AM) France IG = = 100,00% 99.99%
Abeille Real Estate Investment Management (Abeille REIM) France IG - = 100,00% 99.99%

*IG : Intégration globale.
MEE : mise en équivalence.
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EVOLUTION DU PERIMETRE
Acquisitions et entrées dans le périmétre

Aéma REIM : cette structure entre dans le périmetre
de combinaison d compter du 1e janvier 2022. Son
activité principale repose sur la négociation et
fransaction sur immeuble, fonds de commerce, droit
au bail et tous droits immobiliers, I'administration de
biens, la gestion, le conseil etlaréalisation et la gestion
d'opérations de maditrise d'ouvrage. Elle propose
également des prestations informatiques,
administratives, techniques, financieres, comptables,
juridiques a toutes sociétés ;

OFl Pierre : cette structure propose une gamme de
fonds professionnels (OPPCI, SCI, et autres FIA) et de
fonds grand public (produits structurés, UC). Cette
entité entre dans le périmétre de combinaison &
compter du e janvier 2022 ;

Zencap AM : Ceftte entité est spécialisée dans le
financement de I'économie réelle sous forme de
dette non cotée d'entreprises et d’actifs small et mid
cap. Elle entre dans le périmétre de combinaison &
compter du e janvier 2022.

Cessions et sorties du périmétre

Prévoyance Aésio Macif (PAM) : cette entité a été
dissoute suite au transfert de ses activités a Aésio
mutuelle et Apivia Macif Mutuelle. Elle sort du
périmetre de combinaison & compter du 1e janvier
2022. Cette sortie n'a pas d'impact significatif sur les
comptes combinés d' Aéma Groupe.

Autres mouvements

OFl invest (ex OFl Holding) : Le pourcentage d'intérét
du groupe Aéma Groupe dans cette entité passe de
60,93 % & 100 % par rachat des parts détenues par les
minoritaires. Cette acquisition génére un écart
d'acquisition de 68 580 milliers d'euros inscrit a I'actif
du bilan.

OFI AM, OFI Distribute, OFI Capital Partners : Le
pourcentage d'intérét du groupe Aéma Groupe dans
ces 3 entités passe de 60,93 % a 100 % suite au rachat
des titres OFI Holding détenus par les minoritaires. Dans
un second temps, des cessions de titres ramenent &
95 % le pourcentage de détention du groupe Aéma
Groupe dans ces 3 filiales d’OFI Holding. Ces cessions
de titres génerent une plus-value consolidée de 14 564
milliers d'euros.

UFF Banque : Le pourcentage d'intérét du groupe
Aéma Groupe dans cette entité passe de 74,99 % &
79.75 % par rachats des parts détenues par les
minoritaires. Cette acquisiion génére un écart
d'acquisition de 7 855 milliers d'euros inscrit a I'actif du
bilan.

Les mouvements non cités ci-dessus n'ont pas d'impact
significatif sur les comptes du groupe.

Informations spécifiques sur I'acquisition d'Abeille
Assurances Holding

Le 30 septembre 2021, Aéma Groupe a réalisé I'acquisition
d'Abeille  Assurances Holding, aprés obtention des
autorisations nécessaires de la part des autorités
réglementaires. Depuis cette date, Abeille Assurances
Holding et ses filiales controlées sont consolidées au sein du
périmétre Aéma Groupe.

Au 31 décembre 2021, I'évaluation des actifs et passifs
acquis avait été faite en fonction de la situation existante
d la date d'entrée dans le périmétre de combinaison, sans
que les événements ultérieurs aient été pris en compte.

Sur cette base, la situation nette réévaluée de I'ensemble
Abeille Assurances s'établissait @ 2 160 millions d'euros.
Cette évaluation conduisait & constater un écart
d'acquisition passif évalué a 39 millions d’euros. Ce badwill
était provisoire et révisable réglementairement dans le
délai de 12 mois suivant la cloture de I'exercice au cours
duqguel I'acquisition avait été réalisée

Au 31 décembre 2022, de nouvelles informations ont été
obtenues et ont permis d’ajuster la comptabilisation des

actifs et passifs identifiables & la date d'acquisition.

Sur cette base, la situation nette réévaluée du sous-
ensemble Abeille Assurances s'établissait & 2 121 millions
d'euros au 31 décembre 2022.

Cette évaluation conduit & annuler le badwill constaté ala
cléture précédente et & comptabiliser un écart
d'acquisition actif évalué & 190 millions d'euros. Cet écart
d'acquisition est intégralement affecté en valeurs de
portefeuilles pour un montant de brut d'impot. Un impd&t
différé passift a été comptabilisé de maniéere
concomittante. Cet actif incorporel est amorti de maniére
linéaire sur une durée de 17 ans.

AEMA GROUPE - RAPPORT ANNUEL 2022



ENTITES NON CONSOLIDEES DETENUES A PLUS DE 20 %

Le tableau ci-dessous présente les principales entités
détenues directement ou indirectement & plus de 20 %.

Ces entités ne sont pas retenues dans le périmetre de
combinaison car leurs contributions aux comptes du
groupe ne sont pas significatives.

Siége Quote-part du
social capital détenu en %
31 déc. 2022 31 déc. 2021
SCI Nouvelle clinigue mutualiste France 100,00 % 100,00 %
SCI Val d'Esquiéres France 99,99 % 99.99 %
SCI Prevanor France 99.71 % 99.71 %
Primotel Europe France 99,38 % -
SCI KEIKO 2021 France 99,14 % 99,14 %
SCS MUTAVIE 2 France 98,27 % 98,27 %
France Foréfs 1 France 50,50 % 50,50 %
France Foréts 2 France 50,50 % 50,50 %
SClI Omega 16 France 49,14 % 49,90 %
SCI Galvani France 48,86 % 48,86 %
SCI Mutualité de l'lsere (SCIMI) France 46,59 % 46,59 %
Swen Capital Partners France 43,63 % 30,67 %
Société d'Assurance de Prévoyance et de Santé (SAPS) Algérie 41,00 % 41,00 %
Alpheys France 34,68 % 24,37 %
Ofivalmo Partenaires France 28,77 % 10,00 %
Darva SA France 26,25% 24,64 %
SCI Ahnac France 25,03 % 25,03 %
SCl Haute Deule France 25,00 % 25,00 %
Esfin France 23,61 % 23,61 %
ENTITES DETENUES ENTRE 10 % ET 20 %
Sont présentées ci-dessous les principales entités détenues,
directement ou indirectement, entre 10 % et 20 %.
Siege 31 déc. 2022
social
Quote-part Capitaux Résultat
du capital propres* net*
détenu

(%)
(en milliers d'euros)
Syneteristiki Asfalistiki Gréce 1873 % 30897 903
SRS Holding (Sagesse Retraite Santé) France 18.45% 867 125 93262
Infravia Capital Partners France 13,00 % 43709 39 969
New Alpha Asset Management France 12,66 % 10175 2837
DomPlus Groupe France 11.72% 11361 40
Coopest Belgique 11,48 % 18 882 323

*Données au 31 décembre 2021
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2.1.1.4 Principes et méthodes de consolidation

DATE DE CLOTURE

Toutes les entités présentes dans le périméetre de
combinaison d'Aéma Groupe clbéturent leurs comptes au
31 décembre. Le compte de résultat combiné inteégre ceux
des entités nouvellement consolidées, d compter de leur
date d'entrée dans le périmétre de combinaison. Il intégre
également les comptes de résultat des entités cédées en
cours d'exercice, jusqu'd leur date de cession.

CONVERSION MONETAIRE
Conversion des comptes

La devise d'établissement des comptes combinés d' Aéma
groupe est I'euro. Les montants présentés dans les états
financiers sont arrondis au millier d’euros le plus proche. Les
états financiers combinés n'inteégrent pas d'états financiers
d’'entités dont la devise fonctionnelle (c'est-a-dire celle du
systeme économique dans lequel I'entité se situe) n'est pas
I"euro.

Transactions en devises

Les transactions en devises sont converties en euros en
utilisant les taux de change en vigueur a la date de la
tfransaction. A chaque cldture, les éléments en devises
inscrits au bilan sont convertis au cours de clbture. Les gains
et pertes en résultant sont comptabilisés en résultat de
I'exercice.

OPERATIONS INTERNES ENTRE SOCIETES CONSOLIDEES

Toutes les transactions sont éliminées, y compris les actifs et
passifs réciproques significatifs et les résultats internes au
groupe. Les plus-values résultant de cessions intragroupes
sont éliminées & hauteur de la quote-part du groupe dans
I'entité considérée. Par exception, les moins-values sont
maintenues en totalité si elles répondent aux critéres de
dépréciation durable.

REGROUPEMENTS D’ENTREPRISES

Evaluation des actifs, passifs et passifs éventuels des
sociétés acquises

Les actifs, passifs et passifs éventuels des sociétés acquises
qui répondent & la définition d’actifs et passifs identifiables
sont comptabilisés a la valeur d'utilité & la date
d'acquisition, & I'exception des passifs d'assurance qui
sont maintenus & leur valeur comptable antérieure a la
date d'acquisition si celle-ci est conforme aux principes
comptables du groupe.

La date d'acquisiion a partir de laquelle le groupe
consolide les comptes de I'entreprise acquise correspond
d la date de prise de contréle effective.

Les opérations d'acquisition ou de cession d'intéréts
minoritaires qui n'ont pas d'incidence sur le conirdle
exercé sur la filiale ne remettent pas en cause les
évaluations des actifs et passifs identifiés, déterminées a la
date de la prise de contréle. L'écart dégagé est affecté
en totalité en écart d'acquisition.

Dans le cadre d'une prise de controle effectuée par
étapes, les intéréts minoritaires antérieurement détenus par
le groupe sont réévalués. L'ajustement correspondant est
comptabilisé en réserves avec, le cas échéant, une
modification de I'écart d'acquisition se rapportant aux
acquisitions antérieures.

Ecarts d’acquisition

Un écart d'acquisition est constaté lors de I'entrée d'une
entité dans le périmétre de combinaison. Il représente la
différence entre le prix de revient de I' activité (ou des fitres)
de la société acquise et la valeur d'utilité nette des actifs,
passifs et passifs éventuels correspondant & la date
d'acquisition. Cet écart est affecté en écart d'évaluation
s'il porte sur des éléments corporels ou incorporels
identifiables. Le solde non affecté est maintenu en écart
d'acquisition.

Si I'écart d'acquisition est négatif, cela correspond
généralement soit & une plus-value potentielle du fait
d'une acquisiion effectuée dans des conditions
avanfageuses, soif a une rentabilité insuffisante de
I'entreprise acquise. L'écart d'acquisition est alors rapporté
au résultat sur une durée qui doit refléter les hypothéses
retenues et les conditions déterminées lors de I'acquisition.

Sauf cas exceptionnels diment justifiés dans I'annexe, la
constatation d'écarts d'évaluation positifs ne peut générer
un écart d'acquisition négatif.

Si I'écart d’acquisition est positif, il est présenté a I'actif du
bilan dans la rubrique « Actifs incorporels ». Si I'écart
d'acquisition est négatif, il est présenté au passif dans la
rubrique « Provisions pour risques et charges ».

L'évaluation des actifs, passifs et passifs éventuels de
I'entreprise acquise peut étre ajustée dans un délai de
douze mois & compter de la date d’acquisition. Au-deld de
ce délai, le montant de I'écart d'acquisition ne peut étre
modifié que dans des cas trés spécifiques : ajustement de
prix, corrections d'erreurs, ou reconnaissance ultérieure
d'un impdt différé qui ne répondait pas aux criteres
d'activation & la date du regroupement.

L'écart d'acquisition est alloué aux segments opérationnels
auxquels est affecté le portefeuille ou I'entité nouvellement
acquise.

Amortissement et dépréciation

Les écarts d'acquisition pour lesquels il existe une limite
prévisible & la durée pendant laguelle ils procureront des
avantages économiques au groupe font I'objet d'un
amortissement linéaire sur cette durée ovu, si elle ne peut
étre déterminée de maniere fiable, sur dix ans.

Les écarts d'acquisition pour lesquels il n'existe pas une
limite prévisible d la durée pendant laquelle ils procureront
des avantages économiques au groupe ne font pas I'objet
d'un amortissement.

Tous les écarts d'acquisition font I'objet de tests de
dépréciation, réalisés au moins une fois par exercice, qu'il
existe ou non un indice de perte de valeur.
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Ces tests de dépréciation consistent & comparer la valeur
nette comptable de I'entité & sa valeur actuelle. La valeur
actuelle est déterminée par la méthode de I'actualisation
des flux futurs de trésorerie de I'entité concernée. Si sa
valeur actuelle devient inférieure a la valeur comptable,
cette derniére est ramenée & la valeur actuelle par le biais
d'une dépréciation. Les dépréciations comptabilisées sur
un écart d'acquisition ont un caractere irréversible. Elles ne
peuvent étre reprises que lors de la cession de I'entité
concernée. La dépréciation est affectée en priorité a
I'écart d'acquisition, puis aux autres actifs non courants de
I'enfité (immobilisations corporelles et incorporelles) au
prorata de leur valeur comptable.

La charge de dépréciation éventuelle est comprise dans la
rubrique « Dotations aux amortissements et dépréciations
des écarts d'acquisition » du compte de résultat.

Décomptabilisation

Les écarts d'acquisition sont décomptabilisés lors de la
cession des actifs ou entités auxquels ils se rattachent.

Le résultat de cession est déterminé en tenant compte de
cette sortie d’actif.

SEGMENTATION SECTORIELLE

Dans I'annexe, linformation sectorielle est présentée
conformément au reglement ANC n° 2020-01. Elle propose
une ventilation des données financiéres selon frois
activités :

Assurance non-vie ;

Assurance-vie ;

Autres.

Dans le rapport d'activité, I'information sectorielle reflete la
structure d’'organisation intferne et de gestion du groupe
Aéma Groupe. Chaque entité du groupe est affectée a un
secteur donné en fonction de son activité. Quatre secteurs
d'activité sont identifiés :

Dommages ;

Epargne/Retraite ;

Santé/Prévoyance ;

Gestion d'actifs.
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Le tableau ci-aprés détaille 'affectation des entités du évidence que certaines entités du groupe sont agréées

groupe aux activités présentées dans le rapport d'activité pour rédliser simultanément des opérations d'assurance
et dans les états financiers. II permet de metire en non-vie et vie.
Entités du Groupe Ventilation présentée dans|'annexe Venfilation présentée dans le rapport de gestion
Non vie Vie Avutfres Dommages Epargne/ Santé/ Gesfion
Refraite Prévoyance d'actifs

Dommages

Aéma Groupe X X

Macif SAM X X

Abeille IARD & Santé X X

Abeille Solutions X X

Macifilia X X

Thémis X X

Compagnie Fonciére Macif X X

Fonciére de Lutece X X

Lesseps Promotion X X

M. A&S X X

Marseille Grand Littoral X X

Siem X X

SNC Paranjou X X

Inter Mutuelles Assistance (IMA)*

Inter Mutuelles Entreprises (IME)*

Macif Participations X X
Macif Innovation X X
Macif Impact ESS X X

Epargne/Refraite

GIE Macif Finance Epargne

Mutavie
Abeille Vie X
Abeille Développement Vie

Abeille Assurances

Abeille Epargne Retraite (AER)

Abeille Assurances Groupe Ventures

Abeille Investissements X

Abeille Impact Investing France

Abeille Retraite Professionnelle (ARP) X

Epargne Actuelle

Sacaf

Union Financiére de France Banque (UFF)
GIE d'Abeille Assurances

Socram Banque*

AXE France*

Santé/Prévoyance

UMG Aésio Macif

Aésio mutuelle

SX XXX XX XX XX X|X|X[X]|Xx
DX XXX XX XX XX XX X[X]|X

Apivia Macif Mutuelle

Mutuelle Nationale des Personnels Air France (MNPAF)
NUOMA
Mutuelle Nationale des Fonctionnaires des Collectivités Territoriales (MNFCT)

Sécurimut

Apivia Courtage

X< <> > [>x|>x|>x]|>x
XXX XX X|[X]|X|X

Prévoyance Aésio Macif (PAM)

Gestion d'actifs

OFI Holding

OFI Asset Management (OFI AM)

OFI Capital Partners

OFl Distribute

OFl Pierre

Zencap AM

Aéma REIM

Abeille Asset Management (Abeille AM)
Abeille Real Estate Investment Management (Abeille REIM) X

XX XXX XXX

XXX X|[X|X|[X]|Xx|Xx

*Les entités mises en équivalence contribuent uniquement sur la ligne quot e-part dans les résult ats des entités mise en équivalence.
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2.1.1.5 Principes et méthodes d'évaluation

ACTIFS INCORPORELS

Un actif incorporel est un actif non monétaire, sans
substance physique et identifiable (c'est-a-dire pouvant
étre séparé et vendu, transféré, concédé, loué ou
échangé ou résultant de droits contractuels ou Iégaux).

Frais de recherche et développement

Les dépenses de recherche engagées parle groupe Aéma
Groupe sont comptabilisées en charges lorsqu’elles sont
encourues. Les dépenses de développement sont
comptabilisées en tant qu'actifs incorporels si le projet
concerné répond aux critéres suivants :

Faisabilité technique ;

Intention d’achever I'actif et de I'utiliser ou le vendre ;
Capacité a utiliser ou vendre I'actif ;

Probabilité  d'avantages  économiques  futurs
(existence d'un marché ou utilisation en interne) ;
Disponibilité des ressources financiéres nécessaires a
I'achevement ;

Fiabilité de la mesure des dépenses attribuables &
I"immobilisation.

Les colts de développement, et ceux directement
attribuables pour que I'immobilisation puisse étre exploitée,
sont cumulés puis amortis linéairement sur la durée
probable d'utilisation de I'actif concerné, & partir de sa
mise en service. La durée moyenne d’'amortissement est de
cing ans.

Logiciels

Les licences acquises sont comptabilisées a leur co0t,
diminué du cumul des amortissements et du cumul des
pertes de valeur. Les coUts immobilisables se composent
des coUts directement engagés pour la production des
logiciels & usage interne. Les coUts qui ne sont pas
immobilisables sont enregistrés en charges de la période.

La durée d'utilité estimée la plus fréquente est de trois ans
pour les logiciels bureautiques et de cing a huit ans pour les
autres logiciels.

Avutres actifs incorporels

Les actifs incorporels sont comptabilisés s'il est probable
que les avantages économiques futurs attribuables & I'actif
iront a I'entité, et que le coOt de ces actifs peut étre évalué
de facon fiable, sur la base d’hypothéses raisonnables et
documentées.

Les actifs incorporels sont évalués initialement au coGt
d'acquisition ou de production. lls sont ensuite amortis
suivant le mode estimé le plus représentatif de leur
utilisation, & partir de la date de leur mise en service, et sur
la plus courte de leur durée d'utilisation probable. La durée
d'amortissement la plus fréquente est de cing ans ou, le
cas échéant, la durée de leur protection juridique. Les tests
de perte de valeur, pratiqués au moins une fois par an,
permettent de déterminer s'il est nécessaire de constater
des dépréciations complémentaires.

PLACEMENTS
Placements immobiliers

Au bilan, les placements immobiliers sont présentés dans la
rubrique « Terrains et constructions ». lls regroupent les
terrains non construits, les immeubles batis et parts/actions
de sociétés immobilieres non cotées, les parts/actions de
sociétés fonciéres non cotées et les stocks/avances sur
acomptes des sociétés immobilieres.

Valorisation

La valeur brute de ces placements correspond a leur coUt
d'acquisition (prix d'achat net de frais relatifs & I'acquisition
ou de production). Les coUts des travaux d'amélioration
sont portés en augmentation de la valeur brute des
immeubles.

Pour les immeubles bdatis, la valeur brute est répartie selon
cing composants. Les composants des immeubles (hors
terrain) sont amortis linéairement sur leur durée d'utilisation,
en tenant compte de leur valeur résiduelle, si celle-ci peut
étre estimée de facon fiable. Les durées d'utilisation
majoritairement retenues sont les suivantes :

Bureaux Bureaux Bureaux

standing exploitation placements
Terrains Non Amort. Non Amort. Non Amort.
Constructions 100 ans 60 ans 60 ans
Facades et étanchéité 30 ans 30 ans 30 ans
Installations techniques 20 ans 20 ans 20 ans
Agencements 10 ans 10 ans 10 ans

Centres Aufres Enfrepots

commerciaux  bafiments

Terrains Non Amort. Non Amort. Non Amort.
Constructions 50 ans 50 ans 30 ans
Facades et étanchéité 25 ans 20 ans 25 ans
Installations techniques 20 ans 15ans 15ans
Agencements 15 ans 10 ans 10 ans

La valeur de rédlisation des placements immobiliers est
déterminée & la cléture en fonction d'expertises
indépendantes ou, entre chaque expertise, d'une
actudlisation de la valeur précédente s'appuyant sur
plusieurs critéres (notamment la valeur de rendement, la
valeur de reconstruction, la valeur de marché).

Dépréciation
Lors de chaque cloéture, Aéma Groupe apprécie s'il existe
un indice de perte de valeur des actifs.

La valeur d'usage des immeubles d'exploitation détenus &
long terme est généralement égale a leur valeur
comptable, sauf si le bien doit étre cédé a breve
échéance.

Concernant I'immobilier de placement, en cas de baisse
de valeur significative, une dépréciation est comptabilisée
pour ramener sa valeur comptable a sa valeur recouvrable
ou & sa valeur d'expertise si cette derniére est plus élevée.
La valeur recouvrable des placements immobiliers
correspond :
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A la valeur vénale, telle qu’elle ressort de I'expertise
obligatoire, pour les placements devant étre cédés &
breve échéance ;

A la valeur d'usage déterminée en fonction des
avantages économiques futurs attendus, pour les
placements devant étre conservés.

Cette dépréciation est reprise par le compte de résultat en
cas de reprise de valeur.

Crédit-bail

Les actifs immobiliers financés par des contrats de location
financiére sont comptabilisés a I'actif sur la base de la
valeur actuelle des loyers des crédits-bails et de I'option
d'achat. Aprés leur entrée au bilan, ils sont amortis selon
des modadalités identiques & celles décrites ci-dessus. Au
passif, une dette correspondante est constatée en « Dettes
envers les entités du secteur bancaire ». Elle est amortie
selon la méthode du taux d'intérét effectif. Les revenus
locatifs sont comptabilisés de facon linéaire sur la durée
des confrats de location en cours.

Placements dans les entités liées et les entités avec
lesquelles existe un lien de participation

Les placements dans les entités liées et entités avec
lesquelles existe un lien de participation sont
principalement composés de valeurs mobilieres et de
préfs.

Ces placements figurent au bilan a leur co0t d'acquisition.

La valeur de réalisation de ces placements est déterminée
en fonction de criteres appropriés (notamment dernier
cours pour les titres cotés, valeur d'utilité pour les titres non
cotés).

Les modalités de détermination de la provision pour
dépréciation a caractere durable sont identiques d celles
décrites pour les autres placements relevant de I'article
R. 343-10 du Code des assurances.

Avutres placements

La distinction entre les placements relevant des articles
R. 343-9 et R. 343-10 se fait en conformité avec les articles
du Code des assurances.

Les valeurs amortissables énumérées aux 1°, 2°, 2° bis et 2°
ter de l'article R. 332-2 du Code des assurances, autfres que
les obligations et les parts indexées, les parts de fonds
communs de créance et les titres participatifs, sont classés
a l'article R. 343-9 du Code des assurances. Il s'agit
principalement des obligations.

Les autres valeurs relevent de I'article R. 343-10 du Code
des assurances. Elles regroupent principalement les
actions, les parts d'OPC et les préts.

Valeurs mobiliéres relevant de I'article R. 343-9 du
Code des assurances

Les valeurs mobilieres amortissables relevant de l'article
R. 343-9 du Code des assurances sont inscrites au bilan a
leur co0t d'achat hors intéréts courus.

Lorsque le prix d'achat est différent du prix de
remboursement, la différence pour chaque ligne de ftitres
est rapportée au résultat sur la durée de vie résiduelle des
titres par la comptabilisation, soit d'une charge (surcote)
soit d'un produit (décote). Le calcul de I'amortissement des
surcotes décotes est principalement réalisé selon la
méthode actuarielle.

La valeur de rédlisation correspond au dernier cours de
Bourse connu au jour de linventaire.

Une dépréciation de ces actifs est constituée s'il existe un
risque de crédit avéré résultant d'événements survenus
aprés la comptabilisation initiale du fitre. Un risque de crédit
est considéré avéré s'il est probable que le débiteur ne sera
pas en mesure de respecter ses engagements, soit pour le
paiement des intéréts, soit pour le remboursement du
principal. Le simple constat d'une moins-value latente ne
constitue pas un risque de crédit avéré dans la mesure ou
la baisse de la valeur de marché peut résulter de la hausse
des taux sans risque. La dépréciation comptabilisée reflete
I'ensemble des pertes prévisionnelles.

Valeurs mobiliéres relevant de I'article R. 343-10 du
Code des assurances

Ces valeurs sont inscrites au bilan & leur prix d'achat (hors
intéréts courus et frais d'acquisition).

Leur valeur de réalisation est déterminée comme suit :
Titres cotés : au dernier cours de Bourse connu au jour
de l'inventaire ;

Titres non cotés : prix d'utilité pour I'entreprise ;

OPC relevant de la directive UCITS IV et Fonds
d’'Investissements  Alternafifs (FIA) relevant de la
directive AIFM : derniére valeur liquidative connue au
jour de l'inventaire.

A chaque arrété, ces placements font1’objet d’'un examen

afin de déterminer si les moins-values latentes ont un

caractére durable. Le caractére durable de la perte de

valeur est présumé notamment dans les cas suivants :
Existence d'une dépréciation a I'arrété précédent ;
Moins-value de plus de 20 % sur six mois consécutifs
(taux porté & 30 % en cas de marchés volatils). Un taux
de 20 % a été retenu au 31 décembre 2022.

Les dépréciations sont évaluées conformément au
reglement n°2015-11 de I' Autorité des Normes Comptables
(ANC) et & I'avis n° 2002-F du comité d'urgence du CNC du
18 décembre 2002. Elles sont comptabilisées ligne & ligne,
en tenant compte de l'intention et de la capacité de
détention :
Sil'entité n'a pas l'intfention ou la capacité de détenir
le titre & un horizon déterminé, la dépréciation est
évaluée par différence entre la valeur nette
comptable et sa valeur vénale (si cette derniére est
inférieure & la valeur comptable) ;
Sil'entité a I'intention et la capacité de détenir le fitre
d un horizon déterminé, la dépréciation est évaluée
par différence entre la valeur nette comptable et sa
valeur recouvrable. Cette valeur recouvrable, sauf
cas exceptionnels, ne saurait étre inférieure & la valeur
de marché et n'a pas vocation & étfre modifiée de
maniere significative sur la période de détention.
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TITRES MIS EN EQUIVALENCE

Les fitres mis en équivalence sont représentatifs des
participations consolidées selon la méthode de la mise en
équivalence. Lors de I'acquisition, l'investissement est
comptabilisé au colt d'acquisition, retraité le cas échéant
de I'écart d'acquisition.

Par la suite, sa valeur nette comptable est augmentée ou
diminuée pour prendre en compte les bénéfices ou les
pertes au prorata de la participation du groupe.

CREANCES ET DETTES D’EXPLOITATION, AUTRES ACTIFS
ET AUTRES PASSIFS

Les créances d'exploitation sont comptabilisées & leur
valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les créances nées d'opérations d'assurance regroupent
principalement les soldes débiteurs des comptes
sociétaires et les cotisations acquises non émises.

Les autres actifs se composent principalement des actifs
corporels d'exploitation. lls comprennent également les
stocks et les encours.

Les actifs corporels d'exploitation sont ceux détenus par le
groupe pour étre utilisés dans la fourniture de services ou a
des fins administratives, et dont on s'attend a ce gu'ils
soient utilisés sur plus d'une période. lls sont évalués a leur
co0t d'acquisition ou de production incluant les dépenses
de mise en service, et amortis selon le mode le plus
représentatif de la dépréciation économique, suivant la
méthode des composants. La durée d'utilité se situe entre
frois et vingt ans selon la catégorie d'actifs corporels
correspondante.

Les dettes d'exploitation et autres passifs sont enregistrés
au coUt inifial de la transaction.

IMPOTS
Intégration fiscale

Les groupes fiscaux présents au sein du groupe Aéma
Groupe sont régis selon les principes de neutralité définis
par I'administration fiscale.

Dans ce cadre, les filiales versent & la téte de groupe fiscal,
le montant des impdts dont elles auraient été redevables
en I'absence d'intégration fiscale.

L'entité intégrante conserve les économies d'impdts
générées du fait de I'existence du groupe fiscal, G
I'exception de certaines entités en phase de démarrage
et d'investfissement inifial.

Impots différés

Les différences liées & des décalages temporaires existant
entre les valeurs comptables et fiscales des actifs et des
passifs figurant au bilan consolidé ainsi que les déficits
reportables donnent lieu a la détermination d'impdts
différés. Les impots différés sont comptabilisés en
contrepartie du compte de résultat. Par exception, ils sont

comptabilisés en contfrepartie des capitaux propres s'ils
concernent des éléments comptabilisés par réserve.

Tous les passifs d'impots différés sont comptabilisés.

Les actifs d'impots différés ne sont comptabilisés que dans
la mesure ou il est probable que I'entité concernée
disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels les
différences temporelles et pertes fiscales pourront étre
imputées.

Les actifs et passifs d'impots différés ne sont pas actualisés.
lls sont compensés lorsque lI'entreprise a un droit
juridiqguement exécutoire de compenser les actifs et passifs
d'impdts exigibles et que ceux-ci concemnent des impots
sur le résultat prélevés par la méme autorité fiscale sur la
méme entité imposable.

COMPTES DE REGULARISATION ACTIF

Frais d’acquisition reportés

Pour les contrats d'assurance non-vie, la part des frais
d'acquisition, relative a la période comprise entre la date
de cléture de I'exercice et la date d'échéance de la
prime, est constatée a I'actif du bilan dans le poste frais
d'acquisition reportés inclus dans le poste « Autres actifs ».
La variation des frais d'acquisition reportés est comprise
dans les frais d'acquisition au compte de résultat. Ces frais
sont calculés sur une base cohérente avec celle utilisée
pour le report des primes non acquises. lls sont amortis sur
la durée résiduelle des contrats considérés.

Pour les contrats d'assurance-vie, les frais d'acquisition sont
reportés dans la limite des marges nettes futures des
contrats. lls sont amortis en fonction du rythme
d'émergence des marges réévaluées a la cléture de
chaque exercice, et sur une durée appropriée aux
portefeuilles de contrats. Si les marges futures se révélent
insuffisantes, un amortissement exceptionnel des frais
d'acquisition reportés est pratiqué. Les chargements
d'acquisition sont inscrits en produits a répartir sur plusieurs
exercices et constatés en résultat sur la base du méme
rythme.

Avutres comptes de régularisation actif

Les autres comptes de régularisation actif regroupent
notamment les intéréts courus non échus.

CAPITAUX PROPRES DU GROUPE
Capital social et fonds équivalents

La ligne « Capital social et fonds équivalents » correspond
aux soldes comptables sociaux d'Aéma Groupe et des
entités consolidées selon la méthode de la combinaison.

Réserves

Les réserves sont composées des éléments suivants :

Les réserves sociales des entités combinées ;

L'incidence dans les réserves des retraitements
consolidés, et notamment la part du groupe dans
I'annulation de la réserve de capitalisation. Cette
réserve est un poste spécifique compris dans les
capitaux propres individuels des sociétés francaises
d'assurance-vie. Elle est neutralisée dans les comptes
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combinés par un retraitement consistant a éliminer les
variations de I'exercice en les réimputant sur le
résultat ;
L'incidence des
comptables.

Autres

changements de méthodes

La rubrique « Autres » présentée dans les fonds propres
groupe est composée des subventions d'investissements
et des reports & nouveau des entités combinées.

Gestion des capitaux propres

Aéma Groupe est soumis & la réglementation européenne
en matiére de solvabilité (Solvabilité 1l). Cette
réglementation vise & protéger les intéréts des assurés. Elle
impose notamment, tant au niveau social pour chacune
des enfreprises européennes ayant une activité
d'assurance, qu'au niveau combiné pour Aéma Groupe,
les calculs d'un ratio de solvabilité minimum (en dessous
duquel l'intervention de [I'autorité de contréle est
automatique) et d'un ratio de solvabilité cible (en fonction
des risques supportés).

L'évaluation de la solvabilité est réalisé tous les trois mois, et
communiqué a I'ACPR.

INTERETS MINORITAIRES

Les intéréts minoritaires représentent la quote-part détenue
par des tiers au groupe dans I'actif net et les résultats nets
des entités consolidées par intégration globale.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Une provision est constituée lorsqu’'Aéma Groupe a une
obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d'un
événement passé, et dont I'extinction devrait se traduire
par une sortie probable de ressources. Cette sortie de
ressources doit pouvoir étre estimée avec une fiabilité
suffisante pour pouvoir constituer une provision. A défaut, il
s'agit d'un passif éventuel qui n'est pas comptabilisé, mais
fait I'objet d'une information en annexe.

Provisions pour avantages postérieurs a I'emploi et
autres avantages a long terme

Les enfités d’Aéma Groupe disposent de régimes a

cotisations définies et de régimes & prestations définies :
Pour les régimes & cofisations définies, aucune
provision n'est comptabilisée car le paiement des
cotisations dégage I'employeur de toute obligation
dans le financement ultérieur du risque. Les paiements
du groupe sont enregistrés en charges de la période a
laquelle ils sont liés. Les cotisations payées d'avance
sont comptabilisées a I'actif dans la mesure oU ce
paiement d'avance permettra une diminution des
paiements futurs ou un remboursement en trésorerie ;
Pour les régimes & prestations définies, Aéma Groupe
constate des provisions pour I'ensemble de ses
avantages postérieurs & I'emploi (indemnités de fin de
carriere), conformément aux dispositions de la
méthode 2 de la recommandation ANC n°® 2013-02 du
7 novembre 2013.

Les engagements sont évalués selon la méthode des unités
de crédits projetés. Ceci conduit & provisionner, au passif
du bilan, la valeur actuelle des engagements & la date de
cléture, diminuée de la valeur de marché des actifs mis en
couverture hors du groupe (pour certains contrats) et des
écarts actuariels non comptabilisés. Cette provision est
déterminée en actudlisant les prestations futures attendues
sur la base d'un taux, au plus égal au taux de rendement
des actifs mis en représentation. Les écarts actuariels sont
inscrits au compte de résultat de maniere étalée selon la
méthode du corridor.

Autres avantages d long terme

Les autres avantages & long terme désignent les
avantages, autres que ceux postérieurs & I'emploi, qui ne
sont pas dus intégralement dans les douze mois suivant la
fin de I'exercice. lls relevent des dispositions spécifiques de
la section 7 de la recommandation CNC n° 2003-R-01 du
ler avril 2003. Les modalités de provisionnement sont
proches de celles utilisées pour les engagements de
refraite en régime & prestations définies; la principale
différence résidant dans I'absence d'application de la
méthode du corridor.

PROVISIONS TECHNIQUES
Contrats d'assurance

Un contrat d’assurance est un contrat selon lequel la
compagnie accepte un risque d'assurance significatif
d'un ftiers (I'assuré) en consentant & indemniser I'assuré ou
un autre bénéficiaire si un événement futur incertain
spécifique (I'événement assuré) affecte défavorablement
I"assuré.

Un risque :
D'assurance est un risque autre que financier,
transféré du souscripteur du contrat vers I'assureur ;
Financier est un risque de variation potentielle future
de taux d'intérét, de prix d'une valeur mobiliere, d'un
cours de change ou d'une autre variable similaire.

Un risque d'assurance est significatif dés lors qu’un
événement assuré peut obliger un assureur a payer des
prestations complémentaires significatives quel que soit le
scénario, a I'exception des scénarios qui manguent de
substance commerciale, c'est-a-dire s'inscrivant en dehors
de I'objet initial de I'assurance.

Contrats d’assurance non-vie
Provisions pour cotisations non acquises

Les provisions pour cotisations non acquises constatent la
part des coftisations se rapportant a la période comprise
enfre la date de l'inventaire et la date de la prochaine
échéance du contrat, ou & défaut son terme.

Elles sont calculées prorata temporis en incluant les frais
d'échéance et de fractionnement dans la valeur
portefeuille.

Provisions pour sinisires a payer

Les provisions pour sinistres & payer représentent la valeur
estimée des dépenses en principal et en frais, tant internes
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qu'externes, relatives au réglement des sinistres survenus et
non payés, déclarés ou non, y compris les capitaux
constitutifs de rentes non encore mis a la charge de
I'entreprise. Les provisions pour sinistres & payer sont
calculées dossier par dossier ou par méthodes statistiques,
et récapitulées par exercice de survenance et par
catégorie. Les dépenses sont estimées & leur co0t futur non
actualisé et augmentées d'une provision pour frais de
gestion, déterminée en fonction des taux de frais
réellement observés a la cldture précédente.

Prévision de recours

La prévision de recours représente |'estimation des recours
attendus sur sinistres non clos. Cette prévision est évaluée
distinctement de la provision pour sinistre & payer (articles
143-10 et 143-11 de I'ANC n° 2015-11).

Provisions d'égalisation

Les provisions d'égalisation conservées dans les comptes
combinés sont celles constatées en application des
réglementations locales pour faire face & des risques
caractérisés par une faible fréquence et un colt unitaire
élevé (catastrophes naturelles, événements naturels,
risques attentats) ou & un risque macroéconomique.

Avutres provisions techniques

Les autres provisions techniques se composent des

provisions suivantes :
Provisions mathématiques des rentes : elles
représentent la valeur actuelle des engagements de
I'entreprise afférents aux rentes dommages et rentes
confractuelles. Elles sont calculées en utilisant les taux
techniques et tables considérés comme adéquats
localement ;
Provisions pour risques en cours : elles sont destinées a
couvrir les sinistres et frais de gestion afférents qui
excedent la fraction de primes reportées nettes des
frais d'acquisition correspondants. Le calcul est
effectué en fonction d'un taux moyen de sinistralité
observé sur chaque branche au cours des exercices
antérieurs ;
Provisions pour risques croissants : elles sont constituées
en assurance maladie et invalidité lorsque les risques
croissent avec I'édge de I'assuré et sont couverts par
des primes constantes.

Contrats d'assurance-vie
Provisions mathématiques

Les provisions mathématiques représentent la différence
enfre les valeurs actuelles des engagements pris
respectivement par I'assureur et par I'assuré en tenant
compte des probabilités de réalisation de ces
engagements.

Pour les confrats en euros, elles sont égales a la valeur
acquise de I'épargne, compte tenu des versements et des
refraits effectués par le souscripteur. Elles intégrent les
intéréts garantis crédités chaque jour et les intéréts
complémentaires distribués chaque année.

Pour les contrats en UC, les provisions mathématiques sont
évaluées sur la base de la valeur vénale des actifs servant
de support & ces contrats & chaque cléture. Les gains ou
les pertes résultant de la réévaluation de ces derniers sont
portés au compte de résultat, afin de neutraliser I'impact
de la variation des provisions techniques.

Provision globale de gestion

La provision globale de gestion est dotée afin de couvrir les
charges futures de gestion des contrats, non couvertes par
ailleurs. Elle est calculée, conformément aux articles 142-6
de I'ANC 2015-11 et R 343-3 du Code des assurances, par
différence entfre les charges futures de gestion et les
ressources futures probables, liées & chagque ensemble
homogene de contrats existant & cette date.

Provisions pour participation aux bénéfices

Les provisions pour participation aux bénéfices concernent
les contrats d'assurance et les contrats d'investissement
avec participation aux bénéfices discrétionnaire. Elles
regroupent une provision pour participation aux bénéfices
exigible et une provision pour participation aux bénéfices
différée :
La provision pour participation aux bénéfices exigible
représente le montant des fonds définitivement
attribué aux bénéficiaires de contrats lorsque ces
fonds, non encore crédités individuellement, ne sont
pas payables immédiatement apres la liquidation de
I'exercice qui les a produits. Elle est comptabilisée
dans les comptes individuels et maintenue dans les
comptes combinés ;
La provision pour participation aux bénéfices différée
peut étre calculée dans les cas prévus par le
reglement ANC n° 2020 -01, sur les retraitements de
consolidation. Les taux de participation utilisés
correspondent aux taux confractuels attachés a
chacun des portefeuilles concernés (en pratique entre
85 % et 100 %).

REASSURANCE
REASSURANCE

Les acceptations en réassurance sont comptabilisées
affaire par affaire sur la base des résultats de I'année, réels
ou estimés. Les provisions techniques correspondent aux
montants communiqués par les cédantes, majorés le cas
échéant de compléments. Les cessions en réassurance
sont comptabilisées en conformité avec les termes des
différents traités. La part des cessionnaires dans les
provisions techniques est évaluée de la méme facon que
les provisions techniques apparaissant au passif. Les dépots
especes recus des réassureurs sont comptabilisés en dettes
au passif. Les titres remis en nantissement par les réassureurs
sont inscrits dans les engagements hors bilan et évalués au
cours de Bourse. lls sont pris en compte dans le test de
dépréciation des actifs de réassurance, apres déduction
des coUts de mise en ceuvre de la garantie.

ACCEPTATIONS ET CESSIONS EN
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COTISATIONS ET PRIMES

Les cotisations et primes sont comptabilisées a la date de
prise d'effet de la garantie, cette date constituant le fait
générateur de leur comptabilisation. Elles correspondent
aux primes émises hors taxes, brutes de réassurance, nettes
d'annulations, de réductions et de ristournes. Elles
comprennent une estimation des primes & émettre pour la
part acquise d I'exercice et une estimation des primes &
annuler postérieurement a la date de clbture.

SINISTRES

Les sinistres comprennent les sinistres réglés durant
I'exercice, relatifs a I'exercice en cours ou d des exercices
antérieurs nets des recours encaissés et des frais de
reglement des sinistres.

FRAIS DE GESTION

Frais de réglement des sinistres : compris dans la
charge de sinistres sur la ligne « Charges des
prestations d'assurance » ;

Frais d’acquisition : sur la ligne « Charges de gestion» ;
Frais d’administration : sur la ligne « Charges de
gestiony ;

2.1.1.6 Comparabilité des comptes

CHANGEMENTS DE REGLEMENTATION COMPTABLE

Aucun changement de réglementation comptable
n'impacte significativement les comptes d'Aéma Groupe
au 31 décembre 2022.

CHANGEMENTS DE
D’ESTIMATIONS
D’ERREURS

Aucun  changement de  méthode comptable,
d'estimations comptables, ou correction d'erreurs
n'impacte significativement les comptes d'Aéma Groupe
au 31 décembre 2022.

METHODES
COMPTABLES ET

COMPTABLES,
CORRECTIONS

Autres charges techniques surla ligne « Autres produits
d’exploitation » ;

Charges des placements : incluses dans le résultat
financier sur la ligne « Produits financiers nets de
charges ».

L'affectation des frais de gestion aux destinations
s'effectue soit directement, soit sur la base de clés de
répartition fondées sur des criteres quantitatifs objectifs,
appropriés et controlables directement liés & la nature des
charges.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Les événements postérieurs a la cldture sont ceux survenus
entre la date de cloture et la date d'arrété des états
financiers par le conseil d'administration. En I'absence
d'arrété des comptes par le conseil d’administration, c'est
la date de présentation des comptes aux instances qui est
retenue.

Lorsque I'événement est lié & des conditions existantes & la
date de clbture, il conduit & un ajustement des états
financiers.

Lorsque I'événement n'est pas lié & des conditions
existantes & la date de cléture, il fait I'objet d'une
information en annexe si cette information est jugée
significative et pertinente.

CHANGEMENTS DE PRESENTATION COMPTABLE

Aucun changement de présentation comptable n'est
intervenu au 31 décembre 2022.

CHANGEMENTS LIES AUX EFFETS DE VARIATION DE
PERIMETRE

Les changements liés aux effets de variation de périmetre
sont principalement induits par les opérations intervenues
dans le cadre de la constitution du pdle gestion d‘actifs
(entrées dans le périmetre, achats de titres détenus par les
minoritaires). Les impacts de ces opérations sur les comptes
du groupe sont décrits ci-dessous :

31 déc. 2022

Cofisations Résultatnet  Réservesdu  Tolal bilan
{en milliers d'euros) acquises - part du groupe
brutes groupe
Prévoyance Aésio Macif (PAM) - 76 - -13 460
Aéma Redl Estate Investment Management (Aéma REIM) - 11 947 - 26 065
Iencap Asset Management (Zencap AM) - 2 069 272 13333
OFI Pierre - -147 - 851

Enfin, pour mémoire, un point d'attention doit étre précisé
pour l'interprétation de la colonne N-1 des états financiers
combinés d'Aéma Groupe au 31 décembre 2022 :

Au bilan, la colonne N-1 correspond au bilan publié
par le groupe Aéma Groupe au 31 décembre 2021.
A cette date, I'acquisition par Macif SAM d’ Abeille

Assurances Holding était effective. Par conséquent,
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les données chiffrées de la colonne N-1 du bilan au données chiffrées de la colonne N-1 du compte de

31 décembre 2022 sont a périmetre comparable résultat au 31 décembre 2022 ne sont pas &
(intégration des contributions bilancielles des entités périmetre comparable (intégration des contributions
issues de I'ensemble Abeille Assurances) ; des entités issues de I'ensemble Abeille Assurances
Au compte de résultat, la colonne N-1 correspond seulement sur le dernier trimestre de I'année).
également au 31 décembre 2021 tel que publié. A Pour permettre la comparabilité du compte de résultat, le
cette date, les données chiffrées intégraient la tableau ci-dessous mentionne les indicateurs de résultat du
contribution des entités issues de I'ensemble Abeille groupe en intégrant les entités issues de I'ensemble Abeille
Assurances uniguement & partir du 30 septembre Assurances dés le 1er janvier 2021.

2021, date de I'acquisition. Par conséquent, les

Aéma Groupe Abeille* Total
(hors Abeille) au
31 déc. 2021

(en milliers d'euros)
Primes acquises 9 073203 6985 600 16 058 803

*Données issues des compt es consolidés Abeille Assurances 2021.

AEMA GROUPE - RAPPORT ANNUEL 2022

72



73

2.1.1.7 Notes complémentaires sur les comptes

NOTE 1

NOTE 2
NOTE 3
NOTE 4

NOTE 5
NOTE 6
NOTE 7

NOTE 8

NOTE ¢

NOTE 10
NOTE 11
NOTE 12
NOTE 13
NOTE 14
NOTE 15
NOTE 16

Actifs incorporels hors écarts
d'acquisition

Ecarts d’acquisition

Placements des entités d'assurance

Placements représentant les
engagements en unités de compte

Placements des autres enfreprises
Titres mis en équivalence

Part des cessionnaires et
rétrocessionnaires dans les provisions
techniques

Créances nées d'opérations
d'assurance ou de réassurance

Créances sur les entreprises du secteur
bancaire

Autres créances

Autres actifs

Comptes de régularisation - actif
Capitaux propres du groupe
Intéréts minoritaires

Passifs subordonnés

Provisions techniques brutes

74
74
74

76
76
77

77

77

78
79
80
80
81
82
82
85

NOTE 17
NOTE 18

NOTE 19

NOTE 20
NOTE 21
NOTE 22
NOTE 23
NOTE 24
NOTE 25
NOTE 26

NOTE 27

NOTE 28
NOTE 29
NOTE 30
NOTE 31

NOTE 32

Provisions pour risques et charges

Dettes nées des opérations d'assurance
et de réassurance

Dettes envers les entités du secteur
bancaire

Autres dettes

Comptes de régularisation - passif
Engagements recus et donnés
Cotisations et primes acquises
Produits financiers nets de charges
Charges des prestations d’assurance

Charges ou produits nets des cessions
en réassurance

Charges de gestion et charges des
autres activités

Résultat exceptionnel
Impbts sur les résultats
Personnel

Honoraires des commissaires aux
comptes

Présentation sectorielle

86

86

87
88
88
89
89
90
21

21

91
92
92
92

94
925
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ACTIFS INCORPORELS HORS ECARTS D’ACQUISITION

Mouvements sur I'exercice

31 déc. 2022 31 déc. 2021
(en milliers d'euros) Brut Amort. Net Brut Amort. Net
Ouverture 683 492 -429 119 254373 483 984 -310 993 172991
Augmentation 80 655 -73 616 7 039 118 326 -52 381 65946
Diminution -22 349 16 594 -5755 -26 130 2239 -23 891
Autres mouvements 252 836 1989 254 825 107 312 -67 985 39327

994634l ssa152) si0482 _es3and 2919l 254373

Détail
31 déc. 2022
Ouverture Variations Cloture

{en milliers d'euros) Brut Amort. Net Brut Amort. Net
Portefeuilles de contrats 3290 -2 807 483 267 037 -24 405 243114
Frais de recherche et de développement 2780 -2 482 298 6 -151 153
Logiciels développés en interne 260 298 219975 40 323 66313 -20771 85864
Autres logiciels 238 671 -181 536 57 135 11250 -12 280 56 105
Droits au bail 13 430 -10 326 3104 -1 838 1245 2511
Fonds de commerce 788 -377 411 - - 411
Avances et acomptes surimmobilisations incorporelles 137 143 - 137 143 -17727 1330 120 746
Autres actifs incorporels 27 092 -11 616 15476 -13 898 1578

La valeur des portefeuilles de contrats a progressé de
267 037 milliers d'euros sur l'exercice, en lien
principalement avec la révision de I'allocation du prix
d'acquisition d' Abeille Assurances (255 941 milliers d'euros).

ECARTS D’ACQUISITION

Mouvements sur I'exercice

Ce montant représente la valeur activable (brute d'impots
différés) des profits futurs attendus sur le portefeuille de
confrats acquis.

I est amorti de maniére linéaire sur 17 ans & compter du 30
septembre 2021.

31 déc. 2022 31 déc. 2021
(en milliers d'euros) Brut Amort. Net Brut Amort. Net
Ouverture 82524 -62 531 19 993 82524 -55303 27 221
Augmentation 76 435 -7228 69 207 - -7228 -7 228

Diminution -191

- -191 - - -

Autres mouvements

158768l 69759 ol wsul s 1999

En 2022, un nouvel écart d'acquisition a été activé sur
I'entité Ofi Invest (ex OFl Holding) pour un montant de
68 580 milliers d'euros.

Détail par société

31 déc. 2022
Ouverture Variations Cloture

(en milliers d'euros) Brut Amort. Net Brut Amort. Net
Inter Mutuelles Entreprises (IME) 29 311 -22 473 6 838 - -2 932 3906
Apivia Courtage 17 549 -10 746 6 803 - -1755 5048
OFI Asset Management 25410 -19 058 6352 -191 -2 541 3620
OFl Holding 10 254 -10 254 - 68 580 - 68 580

7 855 7 855

Les écarts d'acquisition se rapportent aux opérations
suivantes :
Inter Mutuelles Entreprises : en mai 2014, Macif SAM est

entrée dans le capital d'IME & hauteur de 40 %. Elle est
consolidée par mise en équivalence. Au 31 décembre

2022, I'écart d'acquisition net s'éleve & 3 906 milliers
d’euros ;

OFI : Macif SAM a pris le contrdle d'OFl Holding en juin
2014. Une opération d'acquisition complémentaire est
intervenue en 2022. Cette opération a généré un
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écart d'acquisition complémentaire (Cf supra). Au 31
décembre 2022, I'écart d'acquisition net s'éléve a
68 580 milliers d’euros ;

Apivia Courtage : en novembre 2015, Smam Mutuelle
a fusionné avec la Smip. Cette fusion a donné
naissance d une nouvelle dénomination sociale de la
Smip : Apivia Mutuelle. Cette opération a conduit &
constater un écart d'acquisition de 17 549 milliers
d'euros, rattaché a Apivia Courtage. Au 31 décembre
2022, I'écart d'acquisition net s'éleve a 5 048 milliers

Amortit ses écarts d'acquisition antérieurs au 31
décembre 2016 ;

Soumet tous ses écarts d'acquisition & des tests de
dépréciation. Ces tests consistent & comparer la
valeur comptable nette des actifs (ou entités
concernées) a leur valeur recouvrable. Celle-ci est
déterminée & partir de la méthode des flux de
frésorerie prévisionnels actualisés (méthode ayant
prévalu lors des opérations d'acquisition), apres
ajustement aux nouvelles conditions de marché, des

d'euros. business plans des entités concernées et des

En application des principes comptables présentés au hypothéses de calcul.

paragraphe 2.1.3.4 « Regroupements d'entreprises », Aéma
Groupe :

Au 31 décembre 2022, sur la base des valorisations
obtenues, aucun écart d'acquisition n'a été déprécié.

PLACEMENTS DES ENTITES D’ASSURANCE

Etat récapitulatif des placements

31 déc. 2022

Valeur Correction de Valeur Valeur de Plus ou

brute valeur nette réalisation  moins-values
(en milliers d'euros) latentes
Placements immobiliers 7185397 -582 236 6 603 161 7 497 555 894 394
Actions et fitres & revenus variables 1471131 -52 899 1418 231 1672010 253779
Parts d'OPC actions 8 489 287 -67 795 8 421 492 9170338 748 846
Parts d'OPC obligataires 12 862 453 -13 459 12 848 994 12271 106 -577 889
Obligations et autres titres a revenus fixes 72 630 391 2914 72 627 477 61751 441 -10 876 036
Autres placements 2215248 -27 897 2187 351 2321 149 133798

Placements cotés 94132888 -81 442 94051 445 83 471 488 -10 579 958
Placements non cotés 10721018 -665757 10 055 260 11212110 1156 850
Part des placements d'assurance non-vie 14749 815 -521 557 14228 258 14 408 500 180 241
Part des placements d'assurance-vie 90 104 090 -225 643 89 878 447 80 275098 -9 603 349

La réalisation de plus-values latentes donnerait naissance
a des droits en faveur des bénéficiaires de conftrats et des
actionnaires minoritaires, ainsi qu'a des impositions.

31 déc. 2021

Valeur Correction de Valeur Valeur de Plus ou

brute valeur nette réalisation  moins-values
(en milliers d'euros) latentes
Placements immobiliers 6 669 092 -504 367 6164725 6 987 488 822763
Actions et fitres a revenus variables 1301126 -37 129 1263997 1722853 458 856
Parts d'OPC actions 8 854 834 -20 983 8833 850 9 723 449 889 598
Parts d'OPC obligataires 12 381 504 -2 617 12 378 887 12412317 33 430
Obligations et autres titres & revenus fixes 73561222 -1 472 73 559 749 74 551 506 991756
Autres placements 2 141 692 -20 944 2120748 2122228 1480

Placements cotés 94 839 859 -23 440 94816 419 97 835744 3019325
Placements non cotés 10069 610 -564 072 9 505 538 9 684 095 178 557
Part des placements d'assurance non-vie 14079 218 -437 758 13 641 460 15 408 253 1766793
Part des placements d'assurance-vie 90 830 250 -149 754 90 680 496 92111587 1431 090
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PLACEMENTS REPRESENTANT LES ENGAGEMENTS EN UNITES DE COMPTE

31 déc. 2022

Valeur Correction de Valeur Valeur de Plus ou

brute valeur nette réalisation  moins-values
(en milliers d'euros) latentes
Placements immobiliers 5629019 - 5629019 5629019 -
Actions et fitres a revenus variables 8 653 - 8653 8 653 =
Parts d'OPC actions 801 642 - 801 642 801 642 -
Parts d'OPC obligataires 2323 650 - 2323 650 2323 650 -
Obligations et autres fitres & revenus fixes 19 514 906 19 514 906 19 514 906

Total

Les placements en UC correspondent aux fonds investis
dans le cadre de contrats proposés par Mutavie, Abeille

28 277 870 - 28277870 28277870 -

Au 31 décembre 2022, ces placements sont évalués a
28 278 millions d'euros. lls sont valorisés en valeur de

Vie, Abeille Epargne Refraite et Abeille Retfraite marché.
Professionnelle.
31 déc. 2021

Valeur Correction de Valeur Valeur de Plus ou

brute valeur nette réalisation  moins-values
(en milliers d'euros) latentes
Placements immobiliers 4509 111 - 4509 111 4509 111 -
Actions et titres a revenus variables 11 472 - 11 472 11 472 -
Parts d'OPC actions 580 759 - 580 759 580 759 -
Parts d'OPC obligataires 2216778 - 2216778 2216778 -
Obligations et autres titres & revenus fixes 22 480 906 22 480 906 22 480 906

Total

PLACEMENTS DES AUTRES ENTITES

29 799 025 - 29799025 29 799 025 -

31 déc. 2022

Valeur Correction de Valeur Valeur de Plus ou

brute valeur nette réalisation moins-values
(en milliers d'euros) latentes
Placements immobiliers -
Actions et fitres a revenus variables 47 337 - 47 337 59 452 12115
Parts d'OPC actions 10014 -1 325 8 689 51936 43 247
Parts d'OPC obligataires 192092 -350 191742 212221 20 479
Obligations et autres fitres & revenus fixes - - - - -
Autres placements 43 699 43 699 46 052 2353

31 déc. 2021
Valeur Correction de Valeur Valeur de Plus ou
brute valeur nette réalisafion moins-values

(en milliers d'euros) latentes
Placements immobiliers
Actions et titres & revenus variables 59 963 -450 59 513 62765 3252
Parts d'OPC actions 11 544 -639 10905 24948 14043
Parts d'OPC obligataires 212866 -322 212 544 238797 26254
Obligations et autres titres & revenus fixes - - - - -
Autres placements 26 609 -239 26 370 26 370
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TITRES MIS EN EQUIVALENCE

Mouvements sur I'exercice

1 janv. 2022 Dividendes Variafions de Aufres Quote-partde 31 déc. 2022
(en milliers d'euros) périmétre mouvements résultat
Axe France 47 233 -1 008 - - 1987 48212
Inter Mutuelles Assistance (IMA) 65063 - 33833 3677 102 573
Inter Mutuelles Entreprises (IME) 28 885 -1 420 - 286 -2043 25708
Socram Banque 45835 -472 -102 45835

1 janv. 2021 Dividendes Variations de Avutres Quote-part de 31 déc. 2021
(en milliers d'euros) périmétre mouvements résultat
Axe France 46116 -1002 - 2 2117 47 233
Inter Mutuelles Assistance (IMA) 61780 - - -81 3365 65063
Inter Mutuelles Entreprises (IME) 26 866 - - - 2019 28 885
Socram Banque 45835 45835

Principales données chiffrées

31 déc. 2022
Capitaux % Total Capitaux Chiffre Résultat
(en milliers d'euros) propres intéréts bilan propres d'affaires net
Axe France France 49,24% 124120 69 824 10 569 4036
Inter Mutuelles Assistance (IMA) France 29.57% 683 206 346916 845182 10 821
Inter Mutuelles Entreprises (IME) France 40,00% 174067 67 528 55166 -2 554
Socram Banque France 33,72% 1557 541 231927 47 783 2710

Les données présentées ci-dessus sont extraites des
comptes sociaux des entités concernées, a I'exception
d'IMA qui présente des comptes consolidés.

PART DES CESSIONNAIRES ET RETROCESSIONNAIRES DANS LES PROVISIONS TECHNIQUES

Répartition par nature

31 déc. 2022 31 déc. 2021

(en milliers d'euros) Non-vie Vie Total Non-vie Vie Total

Provisions pour cofisations non acquises 175997 175997 94 94
Provisions d'assurance-vie - 14 419 14 419 - 13176 13176
Provisions pour sinistres & payer 2131192 6 436 2137 628 1703954 5964 1709 919
Provisions pour participation aux bénéfices 5347 712 6059 8 539 639 9178
Provisions pour égalisation - - - - - -
Autres provisions techniques 213 579 213 580 190 037 190 038

Total

[ 2526 114] 21 567 2547 684 1902 624 19 779 m

CREANCES NEES D'OPERATIONS D’ASSURANCE OU DE REASSURANCE

Répartition par nature

31 déc. 2022 31 déc. 2021
(en milliers d'euros) Brut Amort. Net Brut Dépréciation Net
Cotisations acquises non émises 107 951 - 107 951 116 066 - 116 066
d’*,‘:}tfjéf;”g?;g;es des operations 1693519 -41 587 1651932 1627 447 -45 781 1581 666
Créances nées d'opérations d'assurance 1 801 469 -41 587 1759 882 1743 514 -45781 1697733
Créances nées d'opérations de réassurance 349 670 -304 349 366 236 267 -220 236 047

Total

[ 2151 139) -41 891 2109248 1979781 -46 001 1933 780
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Répartition par secteur - valeurs nettes

31 déc. 2022
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Avutres Total
Cofisations acquises non émises 104 083 3867 - 107 951
Autres créances nées des opérations d'assurance directe 1 642 400 9 532 - 1651 932
Créances nées d'opérations d'assurance 1746 483 13 399 - 1759 882
Créances nées d'opérations de réassurance 349 159 349 366
T T Y N M YTT

31 déc. 2021
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Autres Total
Cotisations acquises non émises 112 557 3510 - 116 066
Autres créances nées des opérations d'assurance directe 1570218 11 449 - 1581 666
Créances nées d'opérations d'assurance 1682775 14 958 - 1697733
Créances nées d'opérations de réassurance 236 347 -300 - 236 047

Répartition par échéance - valeurs brutes

31 déc. 2022
(en milliers d'euros) <lan 1-5ans >5ans Total
Cofisations acquises non émises 107 951 - - 107 951
Autres créances nées des opérations d'assurance directe 1666 693 22 617 4209 1693519
Créances nées d'opérations d'assurance 1774 643 22 617 4209 1801 469
Créances nées d'opérations de réassurance 349 670 - - 349 670
oo T e 4

31 déc. 2021
(en milliers d'euros) <1lan 1-5ans > 5ans Total
Cofisations acquises non émises 116 066 - - 116 066
Autres créances nées des opérations d'assurance directe 1627 447 - - 1627 447
Créances nées d'opérations d'assurance 1743514 - - 1743514
Créances nées d'opérations de réassurance 236 267 236 267

CREANCES SUR LES ENTITES DU SECTEUR BANCAIRE

Répartition par nature

31 déc. 2022 31 déc. 2021
(en milliers d'euros) Brut Amort. Net Brut Dépréciation Net
Avoirs en bangque des entreprises d'assurance 664 368 - 664 368 768 260 - 768 260
Avoirs en banque des autres enfreprises 69112 69112 7374 7374

Répartition par secteur - valeurs nettes

31 déc. 2022
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Avufres Total
Avoirs en banque des entreprises d'assurance 373 586 290782 - 664368
Avoirs en banque des autres entreprises 69112 69 112

T I I Y

31 déc. 2021
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Avutres Total
Avoirs en banque des entreprises d'assurance 506 066 262194 - 768 260
Avoirs en banque des autres enfreprises 7374 7374

AEMA GROUPE - RAPPORT ANNUEL 2022 | 78



Répartition par échéance - valeurs brutes

31 déc. 2022
(en milliers d'euros) <lan 1-5ans > 5 ans Total
Avoirs en bangue des entreprises d'assurance 664 368 - - 664 368
Avoirs en banque des autres enfreprises 69 112 = = 69 112

31 déc. 2021
(en milliers d'euros) <lan 1-5ans > 5 ans Total
Avoirs en banque des entreprises d'assurance 768 260 - - 768 260
Avoirs en banque des autres entreprises 7374 - - 7374

AUTRES CREANCES

Répartition par nature

31 déc. 2022 31 déc. 2021
(en milliers d'euros) Brut Dépréciation Net Brut Dépréciation Net
Créances d'impét exigible 48 614 - 48 614 23839 - 23 839
Impots différés actif 276 398 - 276 398 102 465 - 102 465
Personnel 1425 : 1425 1132 : 1132
Organismes sociaux 20 029 - 20029 18 302 - 18 302
Autres créances 788 529 -9 866 778 664 969 535 -14.488 955047

Répartition par secteur - valeurs nettes

31 déc. 2022
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Aufres Total
Créances d'impot exigible 49 845 -5887 4656 48 614
Impéts différés actif 144 085 116 040 16274 276 398
Personnel 1108 307 9 1425
Organismes sociaux 19216 666 147 20 029
Autres créances 409 759 338 891 30013 778 664

31 déc. 2021
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Avutres Total
Créances d'imp6t exigible 20702 3137 - 23 839
Impots différés actif 92 613 4 589 5262 102 465
Personnel 955 151 26 1132
Organismes sociaux 17 486 645 171 18 302
Autres créances 411 697 460 083 83267 955047

Répartition par échéance - valeurs brutes

31 déc. 2022
(en milliers d'euros) <lan 1-5ans >5ans Total
Créances d'impét exigible 48 614 - - 48 614
Impbts différés actif 276 398 - - 276 398
Personnel 1425 - - 1425
Organismes sociaux 20 029 - - 20 029
Autres créances 778 664 - - 778 664

I TS B 125 120
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31 déc. 2021

(en milliers d'euros) <1lan 1-5ans >5ans Total

Créances d'impot exigible 23839 - - 23839
Impéts différés actif 102 465 - - 102 465
Personnel 1132 - - 1132
Organismes sociaux 18 302 - - 18 302
Autres créances 969 535 969 535

AUTRES ACTIFS

Répartition par nature

31 déc. 2022 31 déc. 2021
(en milliers d'euros) Brut Dépréciation Net Brut Dépréciation Net
Actifs corporels d'exploitation 500 775 -297 804 202 971 465710 -280 368 185342

Stocks et en-cours

COMPTES DE REGULARISATION - ACTIF

Répartition par nature

31 déc. 2022
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Avutres Total
Frais d'acquisition reportés 176 914 276 042 - 452 956
Intéréts et loyers acquis non échus 83210 644 769 - 727 979
Charges constatées d'avance 28 052 5888 3564 37 504
Autres 8267 62 392 39 479 110138
Total 296 442 989 092 43 043 1328 577
31 déc. 2021
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Autres Total
Frais d'acquisition reportés 114177 147 758 - 261 935
Intéréts et loyers acquis non échus 556 931 173163 - 730095
Charges constatées d'avance 35851 1007 3899 40757
Autres 38 357 3776 42132

Répartition et mouvements des frais d’acquisition reportés

31 déc. 2022 31 déc. 2021
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Total Non-vie Vie Total
Quverture 114177 147 758 261 935 64 405 82 532 146 936
Augmentation 62747 128 473 191 220 5811 65760 71571
Diminution -10 -188 -198 -15344 -534 -15878
Autres mouvements 59 305 59 305
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CAPITAUX PROPRES DU GROUPE

Mouvements de I'exercice

Capital social Réserves Résultat Autres Total
et fonds net

(en milliers d'euros) équivalents

Coptouxproresdu grovpeau i aécemm 0 | __zmosel_asmosl sl o] _azess
Droits d'adhésion 1367 1367
Variations de périmetre 607 399 920135 - -4 515 1523019
Affectation du résultat N-1 - 112 204 -97 479 -14725 -
Autres variations 1834 -824 - -836 174
Résultat net 103 531 103 531

-ma
Droits d'adhésion 1332 -229 1938
Variations de périmétre - -664 - - -664
Affectation du résultat N-1 - 146 342 -103 531 -42 811 -
Autres variations 229 -579 - 7 -343
Résultat net 121 915 121 915

Capitaux propres du groupe au 31 décembre 2022 883217 4155398 mm 5099 496

Poids des entités combinées dans les capitaux propres du groupe

31 déc. 2022
Capital social Réserves Résultat Autres Total
et fonds net

(en milliers d'euros) équivalents

Aéma Groupe 2086 129 42 -226 2031
Macif SAM 259 733 1795 479 17 070 6 543 2078 824
UMG Aésio Macif 2 500 - -835 - 1 665
Aésio mutuelle 606 210 929 596 -80 491 -67 256 1388 059
Apivia Macif Mutuelle 7 381 572 494 -1196 - 578 679
MNFCT 229 12811 271 - 13311
NUOMA 3278 49 397 2140 -95 54720
MNPAF 1800 88130 2775 - 92 705
Total des entités combinées 883 217 3 448 037 -60 224 -61 034 4209 995
Total des autres entités 889 501

31 déc. 2021
Capital social Réserves Résultat Autres Total
et fonds net

(en milliers d'euros) équivalents

Aéma Groupe 2086 236 -107 -226 1990
Macif SAM 258 401 1716774 55315 4617 2035107
UMG Aésio Macif 2 500 - - -835 1665
Aésio mutuelle 606 210 929 149 -38 398 -22 525 1 474 435
Apivia Macif Mutuelle 7 381 575241 -5747 - 576 875
MNFCT 229 12 410 401 - 13 040
NUOMA 3049 51226 -1 600 -95 52 580
MNPAF 1800 88125 6 - 89 930
Total des entités combinées 881 656 3373 161 9 870 -19 065 4245 622
Total des autres entités 731028
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Poids de la réserve de capitalisation dans les réserves du groupe

31 déc. 2022 31 déc. 2021
Réserve de % Partdansles  Réserve de % Total
capitalisation d'intéréts fonds propres capitalisation d'intéréts

(en milliers d'euros) du groupe

Apivia Macif Mutuelle 27 985 100 % 27 985 30 644 100 % 30 668
Aésio mutuelle 11423 100 % 11423 12380 100 % 12 380
Entités combinées 39 408 39 408 43 024 43 024
Mutavie 575907 98,47 % 567 096 590 457 98,47 % 581 423
Abeille Vie 405 958 99.99 % 405917 568 330 99.99% 568 273
Abeille Epargne Retraite 207 147 99.99 % 207 126 315626 99.99% 315594
Abeille Retraite Professionnelle 58 300 99.99 % 58 294 49 843 99.99% 49 838
Entités assurance 1247 312 1238 433 1524 256 1515129

Tofal 12867200 | 1277sa| ase7aso] | 1558152
Total des réserves groupe 4155 398 4010528

Poids dans les réserves groupe

INTERETS MINORITAIRES

Analyse des mouvements

(en milliers d'euros) 31 déc. 2022 31 déc. 2021

Quverture 134 082 57 190
Variations de périmétre -61 324 57 161
Dividendes -15032 -5209
Résultat de I'exercice 13348 24 895
Autres variations 94 45

Détail par entité

31 déc. 2022 31 déc. 2021

(en milliers d'euros) Réserves Résultat net Total Réserves Résultat net Total
Fonciére de Lutéce 4037 341 4378 3290 118 3408
Mutavie 14935 544 15 480 14346 573 14920
OFI Holding 603 -607 -4 58518 -539 57 978
OFI AM 964 4004 4967 -15893 9 414 -6 479
OFI Advisers - - - -13952 13952 -
OFI Capital Partners -979 2628 1649 -616 -66 -682
OFI Distribute 2015 369 2384 9 245 214 9 459
OFI Pierre -18 209 190 - - -
Zencap -2 146 5502 3356

Union Financiére de France Banque (UFF) 34749 555 35304 53 944 1261 55205
Abeille impact Investing 3398 -156 3242 - - -

Autres entités 2

64 -42 222 57 -33 24

PASSIFS SUBORDONNES

Répartition par activité

31 déc. 2022
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Aufres Total
Titres subordonnés & durée indéterminée 525932 - - 525932
Titres subordonnés remboursables 1779165 509 675 = 2288 840

Emprunts subordonnés =
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31 déc. 2021

(en milliers d'euros) Non-vie Vie Avutres Total
Tifres subordonnés & durée indéterminée 525932 - - 525932
Tifres subordonnés remboursables 1779165 - - 1779165

Emprunts subordonnés

Répartition par échéance

31 déc. 2022

(en milliers d'euros) <1lan 1-5ans >5ans Total
Titres subordonnés & durée indéterminée 1532 - 524 400 525932
Titres subordonnés remboursables 438 840 500 000 1350 000 2288 840

Emprunts subordonnés

31 déc. 2021

(en milliers d'euros) <1lan 1-5ans >5ans Total
Titres subordonnés & durée indéterminée 1532 - 524 400 525932
Titres subordonnés remboursables 29 165 400 000 1350 000 1779165

Emprunts subordonnés

Mouvements de I'exercice

400 000 1874 400 2305097

31 déc. 2022

Ouverture Emissions Variations de Amort. Aufres variafions Cloture
(en milliers d'euros) périmétre
Titres subordonnés & durée indéterminée 525932 - - - - 525932
Titres subordonnés remboursables 1779165 500 000 - - 9675 2288 840

Emprunts subordonnés

Les autres variations traduisent I'évolution des intéréts
courus non échus d'un exercice a I'autre.

31 déc. 2021

Ouverture Emissions Variations de Amort. Autres variations Cloture
(en milliers d'euros) périmétre
Tifres subordonnés & durée indéterminée 125 548 400 000 - - 384 525932
Titres subordonnés remboursables 417 962 1350 000 - - 11203 1779165

Emprunts subordonnés
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Caractéristiques des passifs subordonnés

(en milliers d'euros)

Macif

31122022

Abeille Vie

Total

Titre Titre subordonné Titre subordonné Titre subordonné Titre subordonné

Titre subordonné

Nature subordonné remboursable perpétuel remboursable remboursable remboursable
perpétuel
D 6 octobre 2014 8 mars 2013 21 juin 2021 21 juin 2021 21 juin 2021 5 septembre 2022
Date d'émission et 26 juin 2013
Durée 10 ans Durée 31 ansavec 6.ans 11 ans
perpétuelle perpétuelle option de
avec option de avec option de remboursement
i remboursement remboursement anticipé (call de
Duree anticipé au é anticipé (callde 3 mois jusqu'au
octobre 2024 Six Mois jusqu'au 21 juin 2032)
21 juin 2029)
. Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Devise
124 400 400 000 400 000 850 000 500 000 500 000
Montant
Nombre de titres 1244 4000 4000 8 500 5000 5000
. 100 100 100 100 100 100
Nominal
Taux fixe de 5,50 % Taux fixe de Taux fixe de Taux fixe de Taux fixe de
3.916 % jusqu'au 3.5 %jusqu'au 21 2,125 % jusqu'au 0,625 % 625%
6 octobre 2024 juin 2029 puis 21 juin 2032 puis
Taux nominal puis Euribor Taux mid-Swaps Euribor 3 mois
3 mois + 380 pb Eur 5 ans +359 pb +305 pb
. Nominal Nominal Nominal Nominal Nominal Nominal
Prix de remboursement
o 578 1091 3972 5252 2839 5920
Frais d'émission
Remboursement Remboursement Remboursement  Remboursement
. au pair au pair 21 juin au pair au 21 juin au pair 9
Amortissement le 8 mars 2023 2052 2027  septembre 2033

Dérivés associés
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(en milliers d'euros)

Macif

31 déc. 2021

Macif

Total

Titre subordonné Titre subordonné Titre subordonné Titre subordonné

Titre subordonné

Nature perpétuel remboursable perpétuel remboursable remboursable
. 6 octobre 2014 8 mars 2013 21 juin 2021 21 juin 2021 21 juin 2021
Date d'émission .
et 26 juin 2013
Durée 10 ans Durée 31 ans avec 6 ans
perpétuelle perpétuelle option de
avec option de avec option de remboursement
Durée remboursement remboursement anticipé
anticipé au anticipé (call de 3 mois
6 octobre 2024 (call de 6 mois jusqu'au
jusqu'au 21 juin 2032)
Devise Euro Euro Euro Euro Euro
124 400 400 000 400 000 850 000 500 000
Montant (avant
intragroupe)
Nombre de titres 1244 4000 4000 8 500 5000
Nominal 100 100 100 100 100
Taux fixe de 5,50 % Taux fixe de Taux fixe de Taux fixe de
3.916 % jusqu'au 3.5%jusqu'au 21 2,125 % jusqu'au 0,625 %
Taux nominal 6 ociopre 2‘OQ4 A juin 20?9 21 juirj 2032 pu?s
puis Euribor puis taux mid- Euribor 3 mois
3 mois + 380 pb Swaps Eur 5 ans + 305 pb
+359 pb
Prix de remboursement Nominal Nominal Nominal Nominal Nominal
Frais d'émission 578 1091 3972 5252 2839
Remboursement Remboursement  Remboursement
Amortissement au pair au pair le au pair le
le 8 mars 2023 21 juin 2052 21 juin 2027

Dérivés associés

125 548 417962 400 385 859 551 501 652 2305 097

PROVISIONS TECHNIQUES BRUTES

Répartition par nature et activité

31 déc. 2022 31 déc. 2021

(en milliers d'euros) Non-vie Vie Total Non-vie Vie Total

Provisions pour cotisations non acquises 1593718 1593718 1548 236 - 1548 236
Provisions pour sinistres & payer 92911125 801 909 10713034 9154825 724 626 9879 451
Provisions d'assurance-vie 76885177 76885177 - 77 464 934 77 464 934
Provisions pour participation aux bénéfices 131316 6841986 6973301 143 852 7923617 8067 469
Provisions pour égalisation 32828 432 33259 77 445 312 77 756
Autres provisions techniques 2388 397 24 675 2413072 2349137 29 809 2378946

Total

Répartition par catégorie

14 057 383 84 554179 98 611 562 13 273 495 86 143 297 99 416 792

(en milliers d'euros) 31déc.2022 31 déc.2021

Vie - contrats collectifs 3364155 3431016
Vie - contrats individuels 79 421 970 82171714
Déces - contrats collectifs 1634102 451 687
Déces - contrats individuels 73857 88878
Automobile 7 038 209 6823610
Responsabilité civile 253 895 210 448
Dommages aux biens 2807 255 2 441 986
Dommages corporels 2 347 579 2 484 630
Autres 1670 540 1312823

Provisions techniques brutes 98 611 562 99416 792
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Mouvements sur I'exercice

31 déc. 2022
Provisions  Provisions pour Provisions pour  Provisions Autres Total
d'assurance-  primesnon sinistres a participations
vie acquises payer aux
(en milliers d'euros) bénéfices
Ouverture 77 464 934 1548 236 9879 451 8067 469 2 456702 99 416792
Charges des provisions d'assurance -2 422 508 45 481 861 326 -648 548 -28 494 -2192744
Variations de périmétre - - - - - -
Intéréts techniques et participation aux résultats 1848854 - -141 659 933 748 2509 395
Ut,ilisinf.ion de la provision pour participation aux . } . 1 420 342 - 1 420 342
bénéfices
Autres mouvements -6103 -27 602 314791 17 374 298 460
come e _isne t07m0u] ey zesan| seenses
31 déc. 2021
Provisions  Provisions pour Provisions pour  Provisions Avufres Total
d'assurance- cofisations non sinisires & participations
vie acquises payer aux
(en milliers d'euros) bénéfices
Quverture 22188514 864956 6176188 1196295 2018554 32 444 508
Charges des provisions d'assurance 52 405 1872 170 479 453 610 62 522 740 888
Variations de périmétre 54745987 681 408 3329 321 6800 906 569 185 66126 807
Intéréts techniques et participation aux résultats 478 028 - 1060 415571 -1212 893 447
Utilisation de la provision pour participation aux bénéfice - - - -246 638 - -246 638
Autres mouvements 202 402 -552 275 -192 347 -542 220

77464934|  1548236| 9879451  8067469]  2456702] 99416792

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Mouvements sur I'exercice

31 déc. 2022

Solde Dotations Reprises Reprises Variations de Autfres Solde
(en milliers d'euros) ouverture ufilisées non ufilisées périmeétre mouvements cléture
Provisions pour litiges 27 953 13948 -5101 -1786 -852 - 34162
Provisions pour pensions 281009 13173 -10 555 9972 - . 273 654
et obligations similaires
Ecart d'acquisition passif 39 241 - - - -39 241 - -
Autres provisions pour risques et charges 33798 10 389 -1 332 -1 929 2084 -1032 41977

DETTES NEES DES OPERATIONS D’ASSURANCE ET DE REASSURANCE

Répartition par activité et par nature

31 déc. 2022
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Aufres Total
Dettes nées des opérations d'assurance directe 142 250 148 843 - 291093
Dettes nées d'opérations de réassurance 906 688 7709 - 914397
Dettes pour dépbts en especes regus des réassureurs 235519 67 343 302 862
oo T s ames | 1w
31 déc. 2021
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Aufres Total
Dettes nées des opérations d'assurance directe 162572 147 263 - 309 835
Dettes nées d'opérations de réassurance 686796 13021 - 699 817
Dettes pour dépbts en espéces recus des réassureurs 187 581 65265 252 847
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Répartition par échéance

31 déc. 2022
(en milliers d'euros) <1lan 1-5 ans > 5 ans Total
Dettes nées des opérations d'assurance directe 291 093 - - 291093
Dettes nées d'opérations de réassurance 914 397 - - 914 397
Dettes pour dépdts en especes recus des réassureurs 302 862 302 862
o T a1
31 déc. 2021
(en milliers d'euros) <lan 1-5 ans >5ans Total
Dettes nées des opérations d'assurance directe 309 835 - - 309 835
Dettes nées d'opérations de réassurance 699817 - - 699 817
Dettes pour dépbts en especes regus des réassureurs 252 847 252847

E I N EERTTY

DETTES ENVERS LES ENTITES DU SECTEUR BANCAIRE

Répartition par activité

31 déc. 2022
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Avutres Total
Dettes des entreprises d'assurance envers les entreprises bancaires 148 826 28 456 - 177 282
Dettes des autres entreprises envers les entreprises bancaires 15803 15803
2 YY" I I
31 déc. 2021
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Autres Total
Dettes des entreprises d'assurance envers les entreprises bancaires 147 600 45717 - 193317
Dettes des autres entreprises envers les entreprises bancaires 8262 8262

Répartition par échéance

31 déc. 2022
(en milliers d'euros) <1lan 1-5ans > 5 ans Total
Dettes des entreprises d'assurance envers les entreprises bancaires 109 099 44983 23 200 177 282
Dettes des autres entreprises envers les entreprises bancaires 6196 9 607 15803
oo T s sz 1508
31 déc. 2021
(en milliers d'euros) <1an 1-5 ans > 5 ans Total
Dettes des entreprises d'assurance envers les entreprises bancaires 115936 46 477 30 904 193317
Dettes des autres entfreprises envers les entreprises bancaires 5347 2915 8262
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AUTRES DETTES

Répartition par activité

31 déc. 2022

(en milliers d'euros) Non-vie Vie Avutres Total

Autres emprunts, dépbts et cautionnement recus 12 677 2820152 - 2832828
Personnel 152011 37 363 29 679 219 053
Etat, organismes de sécurité sociale et collectivités publiques 319 221 94 355 26 256 439 833
Dettes d'imp0ots exigibles 2726 3008 707 6442
Créanciers divers 374723 558 572 118 032 1051 326
Impots différés passif 20 410 20 415

31 déc. 2021

(en milliers d'euros) Non-vie Vie Avufres Total

Autres emprunts, dépdts et cautionnement regus 12843 1511153 - 1523996
Personnel 153 611 41 623 27 263 222 497
Etat, organismes de sécurité sociale et collectivités publiques 271 985 87 640 36 646 396271
Dettes d'impbts exigibles 25857 2209 1053 29119
Créanciers divers 390936 571471 110378 1072785
Impé&ts différés passif 18 980 18 980

8742120 221409 175340 3263448

Répartition par échéance

31 déc. 2022
(en milliers d'euros) <1lan 1-5 ans >5ans Total
Autres emprunts, dépodts et cautionnement recus 2832828 - - 2832828
Personnel 219 053 - - 219 053
Etat, organismes de sécurité sociale et collectivités publiques 439 833 - - 439 833
Dettes d'impbts exigibles 6 442 - - 6 442
Créanciers divers 1026 496 24 830 - 1051 326
Impots différés passif 20 415 20 415
o T s asee

31 déc. 2021
(en milliers d'euros) <lan 1-5ans >5ans Total
Autres emprunts, dépdts et cautionnement regus 1523996 - - 1523996
Personnel 107 898 - - 222 497
Etat, organismes de sécurité sociale et collectivités publiques 142 875 - - 396271
Dettes d'impbts exigibles 29119 - - 29119
Créanciers divers 200 954 8561 - 1072785
Impé&ts différés passif 18 980 18 980

oo [ e e | s

COMPTES DE REGULARISATION - PASSIF

31 déc. 2022
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Autres Total
Produits & répartir sur plusieurs exercices - 56 583 - 56 583
Autres comptes de régularisation 2798 15899 1387 20 084
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31 déc. 2021

(en milliers d'euros) Non-vie Vie Avutres Total
Produits a répartir sur plusieurs exercices - 25622 - 25 622
Autres comptes de régularisation 11084 10096 - 22311

ENGAGEMENTS RECUS ET DONNES

31 déc. 2022
Enfreprises Aufres Total
(en milliers d'euros) d'assurance entités
Engagementsregus* 660 203 38120 698 323
Engagements donnés 3595454 - 3595454
Avals, cautions et garanties de crédit donnés 270 345 - 270 345
Titres et actifs acquis avec engagements de revente = = =
Autres engagements sur titres, actifs ou revenus 2712151 - 2712151
Autres engagements donnés* 612959 - 612959
Valeurs regues en nanfisssment des cessionnaires et réfrocessionnaires 690 882 - 690 882
Valeurs remises par des organismes réassurés avec caution solidaire ou avec subsiitution - - -
Valeurs appartenant a des insfitutions de prévoyance - - -
Autres valeurs détenues pour le compte de tiers - - -
Encours d'instruments financiers a terme 1933038 - 1933038
*Y compris les engagements relatifs a la retraite et aux avantages similaires.
31 déc. 2021
Entreprises Avutres Total

(en milliers d'euros) d'assurance enfités

Engagements regus* 398 997 261 399 258
Engagements donnés 4337 145 30470 4367 614
Avals, cautions et garanties de crédit donnés 317 379 - 317 379
Titres et actifs acquis avec engagements de revente - - -
Autres engagements sur titres, actifs ou revenus 3365305 - 3365305
Autres engagements donnés* 654 461 30470 684 931
Valeurs regues en nantissement des cessionnaires et réfrocessionnaires 718 988 - 718 988
Valeurs remises par des organismes réassurés avec caution solidaire ou avec subsiitution - - -
Valeurs appartenant a des insfitutions de prévoyance - - -
Autres valeurs détenues pour le compte de tiers - - -
Encours d'instruments financiers a terme 2588 490 - 2588 490

*Y compris les engagements relatifs a la retraite et aux avantages similaires.

Les autres engagements donnés comprennent les écarts
actuariels relatifs aux avantages postérieurs & I'emploi (IFC
notamment) pour un montant de -29 832 milliers d'euros en
2022 contre 1 118 milliers d'euros en 2021. Les engagements
recus incluent les actifs de couverture relafifs aux

COTISATIONS ET PRIMES ACQUISES

Répartition par zone géographique

engagements de retfraite et avantages assimilés couverts
par des contrats hors du groupe pour un montant de 3717
milliers d'euros en 2022 contre 3 519 milliers d'euros en 2021
(cf. note 30).

31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation
(en milliers d'euros) K€ % K€ 7o K€ %
France 16 130977 100 % 11034956 100 % 5096021
Europe - - - - -
Reste du monde - - - - -
Primes émises 16 130977 100 % 11034 956 100 % 5096021
Variation des primes non acquises -46 295 -2 408 -43 887

Répartition par modalité d’acquisition
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31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation

(en milliers d'euros) K€ % K€ % K€ %
Affaires directes 15776 677 98 % 10 621 821 96 % 5154856
Affaires acceptées 354 300 2% 413135 4% -58 835
Primes émises 16130977 100 % 11034956 100 % 5096021
Variation des primes non acquises -46 295 -2 408 -43 887

Répartition par catégorie

31 déc. 2022 31 déc. 2021 Variation

(en milliers d'euros) ke % K€ % K€ %
Dommages 5473 577 34 % 3 946 507 36 % 1527 070 39 %
Automobile 2 949 987 2 346 494 603 493

Habitation 1256 994 1014727 242 267

Autres 1266 595 585 286 681310
Epargne/Retraite 7 371223 46 % 3930 495 36 % 3440729 88 %
Supports en euros 4 652755 3003787 1 648 969

Supports en UC 2 466 954 926 708 1 540 246

Autres 251 514 40102 211 412
Santé/Prévoyance 3 239 882 20 % 3155546 29 % 84 336 3%
Santé 2975385 2905767 69 618

Prévoyance 264 497 249 779 14718

PRODUITS FINANCIERS NETS DE CHARGES

31 déc. 2022

(en milliers d'euros) Non-vie Vie Avutres Total

Revenus de placements 272 838 1 480 060 32895 1785793
Autres produits des placements 6 631 17 613 - 24 244
Produits provenant de la réalisation des placements 117 102 298 700 14519 430 322
Ajustement ACAV (plus-values) - 3365310 - 3365310
Produits financiers 396 571 5161683 47 415 5605 669
Frais internes et externes de gestion des placements -36 661 -115 543 - -152 204
Autres charges des placements -34 760 -121 477 -2328 -158 565
Pertes provenant de la réalisation des placements -108 943 -1 404 906 - -1 513 849
Ajustement ACAV (moins-values) - -6 690 983 - -6 690 983
Charges financiéres -180 344 -8 332 908 -2 328 -8 515 601

31 déc. 2021

(en milliers d'euros) Non-vie Vie Avutres Total

Revenus de placements 245921 562 164 33304 841 388
Autres produits des placements 1177 11 476 - 12 653
Produits provenant de la réalisation des placements 128 912 363 291 27 069 519 271
Ajustement ACAV (plus-values) - 1381363 - 1381363
Produits financiers 376 010 2318293 60 373 2754 676
Frais internes et externes de gestion des placements -35827 -61728 - -97 555
Autres charges des placements -33216 -8 958 -916 -43 090
Pertes provenant de la réalisation des placements -57 271 -278 750 - -336 021
Ajustement ACAV (moins-values) - -316 259 - -316 259
Charges financiéres -126 313 -665 695 -916 -792 925
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CHARGES DES PRESTATIONS D’ASSURANCE

31 déc. 2022
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Avufres Total
Prestations et frais payés -6 974 800 -7 200312 - -14175112
Charges des provisions pour sinistres -736 499 2350 461 - 1613962
Charges des autres provisions techniques -50 026 1755935 = 1705909
Participation aux résultats -4 095 -349 881 - -353 976
Variation de la provision pour égalisation 67 068 67 069

e saazil | i)

31 déc. 2021
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Autres Total
Prestations et frais payés -5591 148 -3288740 - -8 879 889
Charges des provisions pour sinistres -231774 18 271 - -213 503
Charges des autres provisions techniques -40 849 -1 535573 - -1576 422
Participation aux résultats -4 342 -547 229 - -551 571
Variation de la provision pour égalisation -6 978 -6 977

CHARGES OU PRODUITS NETS DES CESSIONS EN REASSURANCE

(en milliers d'euros) Non-vie Vie Avutres Total

Cotisations cédées -944 921 -27 523 - -972 444
Charges des sinistres cédées 1195243 6800 - 1202043
Charges des autres provisions techniques cédées 4061 4208 - 8 269
Commissions recues 128 936 1050 129 986
2 ! YY" N YT

31 déc. 2021

(en milliers d'euros) Non-vie Vie Autres Total

Cotisations cédées -617 872 -17 706 - -635 578
Charges des sinistres cédées 427 133 3886 - 431 020
Charges des autres provisions techniques cédées 28 591 6 427 - 35018
Commissions regues 71016 3844 74 860

CHARGES DE GESTION ET CHARGES DES AUTRES ACTIVITES

31 déc. 2022
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Autres Total
Frais d'acquisition -836 623 -281 449 A -1118072
Frais d'administration -663 654 -468 250 - -1 131 904
Autres charges de gestion -45122 11171 - -56 294
Charges des autres activités -408 691 -408 691
31 déc. 2021
(en milliers d'euros) Non-vie Vie Avutres Total
Frais d'acquisition -563 504 -171 750 - -735 254
Frais d'administration -536 275 -158 915 - -695 190
Autres charges de gestion -49 568 -5 617 - -55 185
Charges des autres activités - -154 617 -154 617
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RESULTAT EXCEPTIONNEL

(en milliers d'euros)

31 déc. 2022 31 déc. 2021

Produits sur cessions d'actifs 47 559 29 108
Reprise de provisions pour dépréciations exceptionnelles 3063 15 428
Autres produits exceptionnels 45 060 21 840
Produits exceptionnels 95 682 66 376
Valeur nette comptable des éléments d'actif cédés -48 354 -28 637
Dotation aux provisions pour dépréciations exceptionnelles -7 544 -4774
Autres charges exceptionnelles -22 637 -23 304
Charges exceptionnelles -78 536 -56 715

IMPOTS SUR LES RESULTATS

Détail de la charge d'impéts

(en milliers d'euros)

31déc.2022 31 déc.2021

Impots exigibles

-22 573 -71361

Imp6ts différés

-41170 17 684

Charge d'impét théorique

(en milliers d'euros) 31déc.2022 31déc.2021

Résultat net de I'ensemble combiné 135263 128 425
Quote-part dans les résultats des entreprises mises en équivalence 4195 7 502
Dotation aux amortissements des écarts d'acquisition -7 228 -7 228
Impé&ts sur les résultats -63743 -53 677
Résultat avantimpbts 202 040 181 829

Taux d'impét théorique 2583 % 2841 %
Charge d'impét théorique -52 187 -51 653

Preuve de I'imp6t
(en milliers d'euros) 31déc.2022 31 déc.2021

Charge d'impdt théorique -52187 -51653

Impact des différentiels de taux 30075 22 531
Impact des crédits d'impot 13 495 7 688
Impact des charges ou produits non déductibles ou non imposables -3 331 -15 665
Autres -51795 -16 579
Refraitements -11 556 -2024

Charge réelle d'impot -63743 -53 677

Taux effectif dimpdt 31,55% 29.52%
PERSONNEL
Effectif et charges de personnel
31 déc. 2022 31 déc. 2021

(en milliers d'euros) Assurance Autres Total Assurance Autres Total
Charges de personnel -1 404 670 -97 133 -1 501 803 -1177 519 -53 208 -1230726
Effectif B i - - -
- Employés 11349 49 11398 11169 43 11212
- Cadres 7692 477 8169 7 364 410 7774

Les effectifs mentionnés correspondent aux personnes
présentes dans les entités combinées et consolidées par
intégration globale a la date de clbture. lls sont exprimés
en équivalent temps plein.

Les charges de personnel integrent celles concernant les
effectifs d'Abeille Assurances Holding et de ses filiales &
partir du 30 septembre 2021, date d'entrée de ces entités
dans le périmétre du groupe Aéma Groupe.
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Avantages sociaux

Conformément a la |égislation francaise et aux pratiques
de chaqgue entité, le groupe participe & des régimes

d'avantages sociaux garantissant :

Des avantages postérieurs a I'emploi d prestations

définies (IFC) ;

Des avantages & long terme (médailles du travail,
fonds épargne temps, comptes épargne temps et

congés anniversaire).

Evolution des engagements relatifs aux avantages

sociaux

Au 31 décembre 2022, les engagements relatifs aux
avantages au personnel ont évolué comme suit :

31 déc. 2022 31 déc. 2021
Engagements Autres Total Engagements Avutres Total
de retraite et avantages a de refraite et avantages a
avantages long terme avantages long terme

(en milliers d'euros) similaires similaires
Engagements a l'ouverture 190 806 136 599 327 405 129 198 44 491 173 688
Entrées de périmetre
(engagements & la date d'enfrée) 1001 - 1001 72913 98 504 171 417
Co0t _d_es s_erwces Po.sses ) 0 0 293 30 305
(modification de régime, etc.)
Co0t des services rendus 4389 5793 10 182 9 460 5572 15032
Co0t de l'actualisation 1417 543 1960 454 76 529
Prestations N -6 262 -4 293 -10 555 -7 100 -1186 -8 286
Ecarts actuariels sur dette -38 139 -23724 -61 863 -14 412 -10 889 -25 301

Engagements a la cléture

Couverture des engagements

[ 1s3211) 114918 268 130 190806 136 599) 327 405

31 déc. 2022 31 déc. 2021
Engagements Avutres Total Engagements Autres Total
de retraite et avantages a de retraite et avantages a
avantages long terme avantages long terme

(en milliers d'euros) similaires similaires
Engagements a la cléture 153 211 114 918 268130 190 806 136 599 327 405
Actifs de couverture (hors groupe) 3717 69116 72 833 3519 86 075 89 595
Stocks de pertes (gains) actuariels non comptabilisés -29 832 -15 669 -45 501 1118 -8 475 -7 357
Provision pour risque et charges 179 327 94 328 273 654 186 204 94805 281 009
Autres créances - -32 856 -32 856 -36 -35 806 -35 842
Couverture des engagements 153 211 114 918 268 130 190 806 136 599 327 405

Déficit (excédents de couverture) -

Hypothéses retenues pour la valorisation des avantages au personnel

31déc.2022 31 déc. 2021

Taux d'actualisation 377 % 0,98 %
Taux de rendement attendu des actifs 3.77 % 0,98 %
Duration des régimes 12,40 ans 13,41 ans
Age de départ & la refraite 65 ans 65 ans
Profil de carriere 2,74 % 2,00 %
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HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

31 déc. 2022
Mazars Groupe Y Avufres Total
Audit
(en milliers d'euros) K€ 7%
1. Honoraires afférents a la cerfification des comptes
Sgam Aéma Groupe 282 282 - 564 7%
Entités combinées ou intégrées globalement 1828 1734 2550 6112 80 %
Sous-total 2110 2016 2 550 6676 87 %
2. Services Autres que la Cerfification des Comptes (SACC)
Sgam Aéma Groupe 75 70 - 145 2%
Entités combinées ou intégrées globalement 296 207 359 862 1%
Sous-total 371 1007 13%

-zm-zanm 7683 100%

En 2022, les honoraires des commissaires aux comptes
s'élévent & 8 502 milliers d'euros TTC. lIs sont en forte hausse
de 2 401 milliers d'euros TTC en lien avec I'entrée dans le
périmetre de consolidation des entités du sous-ensemble
Abeille Assurances le 30 septembre 2021. Le compte de
résultat 2021 n'intégrait donc, pour ces entités, que les
charges du dernier trimestre 2021.

Les Services Autres que la Certification des Comptes
(SACC) concernent principalement :

les travaux relatifs & I'émission des passifs
subordonnés réalisée en septembre 2022,

les travaux de revue des états comptables consolidés
produits volontairement au sein du Groupe,

et les fravaux relatifs & I'examen limité des états
comptables du Groupe pour la période du Ter janvier

au 30 juin.
31 déc. 2021
Mazars Groupe Y Autres Total
Audit
(en milliers d'euros) K€ %
1. Honoraires afférents a la certification des comptes
Sgam Aéma Groupe 157 162 - 319 5%
Enfités combinées ou intégrées globalement 975 1299 2530 4803 79 %
Sous-total 1132 1461 2 530 5122 84 %
2. Services Autres que la Certification des Comptes (SACC)
Sgam Aéma Groupe 178 162 - 340 6%
Enfités combinées ou intégrées globalement 213 93 333 639 10%
Sous-total 391 16 %

fotat___________[_153 T Y YT 1007
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PRESENTATION SECTORIELLE

Le résultat sectoriel est présenté aprés élimination des
opérations réciproques. Ces opérations sont directement
comptabilisées dans les rubriques comptables et secteurs

Compte technique de I'assurance non-vie

concernés. La création d'une ligne distincte « Opérations
intersectorielles » n'est pas nécessaire & I'analyse du
résultat net des différents secteurs du groupe.

31 déc. 2022
Opérations Cessions et Opérations

(en milliers d'euros) brutes rétrocessions nettes

Primes acquises 8 648 959 -944 921 7 704 039
Primes émises 8694 797 -958 368 7736 430
Variation des primes non acquises -45 838 13 447 -32 391
Part du compte technique dans les produits nets des placements non-vie 173 071 - 173 071
Autres produits techniques 139 137 - 139 137
Charges des sinistres -7 711 299 767 110 -6 944188
Prestations et frais payés -6 974 800 767 110 -6 207 689
Charges des provisions pour sinistres -736 499 = -736 499
Charges des autres provisions techniques -50 026 432 194 382 168
Participation aux résultats -4 095 - -4 095
Frais d'acquisition et d'administration -1 500 277 128 936 -1 371 341
Frais d'acquisition -836 623 - -836 623
Frais d'administration -663 654 - -663 654
Commissions regues des réassureurs - 128 936 128 936
Autres charges techniques non-vie -241 594 - -241 594
Variation de la provision pour égalisation 67 068 - 67 068

Résultat technique de l'assurance non-vie
Participation des salariés*

-479055| 383 320) -95 735

-45 122

-45122

Produits nets des placements hors part du compte technique non-vie

43135

43135

Elimination des opérations intersectorielles

Résultat de I'exploitation avant dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition

*Y compris charges d'intéressement.

-481043]  383320) -97723

31 déc. 2021
Opérations Cessions et Opérations

(en milliers d'euros) brutes rétrocessions neftes

Primes acquises 6959 283 -617 872 6341 411
Primes émises 6961 170 -589 670 6371 500
Variation des primes non acquises -1887 -28 202 -30 089
Part du compte technique dans les produits nets des placements non-vie 160 355 - 160 355
Autres produits techniques 123 271 - 123 271
Charges des sinistres -5822 923 626 802 -5196 121
Prestations et frais payés -5591 148 626 802 -4 964 346
Charges des provisions pour sinistres -231774 - -231774
Charges des autres provisions techniques -40 849 -171 078 -211 927
Participation aux résultats -4 342 - -4 342
Frais d'acquisition et d'administration -1 099 779 71016 -1 028763
Frais d'acquisition -563 504 - -563 504
Frais d'administration -536 275 - -536 275
Commissions regues des réassureurs - 71016 71016
Autres charges techniques non-vie -205 505 - -205 505
Variation de la provision pour égalisation -6 978 -6 978

Résultat technique de l'assurance non-vie
Participation des salariés*

-49 568

-49 568

Produits nets des placements hors part du compte technique non-vie

89 342

89 342

Elimination des opérations intersectorielles

Résultat de I'exploitation avant dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition
*Y compris charges d'intéressement.

102307 91131 11176
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Compte technique de I'assurance-vie
31 déc. 2022

Opérations Cessions et Opérations

(en milliers d'euros) brutes réfrocessions nettes
Primes 7 435722 -27 523 7 408 199
Part du compte technique dans les produits nets des placements 162 157 - 162 157
Ajustement ACAV (plus-values) 3365310 - 3365310
Autres produits fechniques vie 205 636 - 205 636
Charges des sinistres -7 288 029 6329 -7 281 700
Prestations et frais payés -7 200 312 6329 -7 193983
Charges des provisions pour sinistres -87717 - 87717
Charges des provisions techniques d'assurance-vie et autres provisions techniques 4194113 1675 4195788
Provisions d'assurance-vie 2438178 1674 2439852
Provisions en UC 1744746 - 1744746
Provisions pour égalisation vie - - -
Autres provisions techniques 11189 1 11189
Participation aux résultats -349 881 3004 -346 877
Frais d'acquisition et d'administration -749 699 1050 -748 649
Frais d'acquisition -281 449 - -281 449
Frais d'administration -468 250 - -468 250
Commissions recues des réassureurs - 1050 1050
Ajustements ACAV (moins-values) -6 690 983 = -6 690 983
Autres chorges fechmques -35377 -35 377
temtaiscmiauedetasmmancenie | e __isusl o
Participation des salariés* -11171 -11171
Produits nets des placements hors part du compte technique -7 709 - -7 709

Elimination des opérations intersect orielles . - -

Résultat de I'exploitafion avant dotafions aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition 230 090 mm

*Y compris charges d'int éressement.

31 déc. 2021
Opérations Cessions et Opérations

(en milliers d'euros) brutes rétrocessions nettes
Primes 4073265 -17 706 4055 559
Part du compte technique dans les produits nets des placements 563 407 - 563 407
Ajustement ACAV (plus-values) 1381 363 - 1381 363
Autres produits techniques vie 68 059 - 68 059
Charges des sinistres -3 240768 6872 -3 233896
Prestations et frais payés -3288 740 6872 -3281 868
Charges des provisions pour sinistres 47 972 - 47 972
Charges des provisions techniques d'assurance-vie et autres provisions techniques -1 565274 -3 488 -1 568762
Provisions d'assurance-vie -29701 -3 489 -33 190
Provisions en UC -1 535693 - -1 535693
Provisions pour égalisation vie - - -
Autres provisions techniques 120 1 121
Participation aux résultats -547 229 6930 -540 299
Frais d'acquisition et d'administration -330 666 3844 -326 822
Frais d'acquisition -171750 - -171750
Frais d'administration -158 915 - -158 915
Commissions recues des réassureurs - 3844 3844
Ajustements ACAV (moins-values) -316 259 - -316 259
Autres charges techniques 1653 - 1653
fésulot techmiaue de fassurancervie | os __3s] __sdo0l
Participation des salariés* -5617 - -5617
Produits nets des placements hors part du compte technique 24087 - 24087

Elimination des opérations intersectorielles - -

Résultat de I'exploitation avant dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition 106 020 m 102 471

*Y compris charges d'intéressement.
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Compte d’exploitation des autres activités

(en milliers d'euros)

31 déc. 2022 31 déc. 2021

Chiffre d'affaires 457 239 185 943
Autres produits d'exploitation 1148 468
Achats consommés -287 359 -88 875
Charges de personnel* -101 667 -55216
Autres charges d'exploitation -19 665 -10 526
Résultat d'exploitation hors amortissement et dépréciation des écarts d'acquisition 49 696 31794
Résultat financier 45 086 59 456

Elimination des opérations intersectorielles

Résultat de I'exploitation avant dotations aux amortissements et dépréciations des écarts d'acquisition
*Y compris participation et intéressement des salariés.
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A I'assemblée générale de la société de groupe
d'assurance mutuelle Aéma Groupe,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par
votre Assemblée Générale, nous avons effectué I'audit
des comptes combinés d' AEMA GROUPE relatifs &
I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'ils sont joints
au présent rapport.

Nous certifions que les comptes combinés sont, au regard
des régles et principes comptables francais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du résultat des
opérations de |'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine, a la fin de cet exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la combinaison.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le
contenu de notre rapport au comité d'audit.

FONDEMENT DE L'OPINION
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes
d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
combinés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect
des régles d'indépendance prévues par le Code de
commerce et parle Code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes sur la période du
ler janvier 2022 a la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits
par I'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE)

n° 537/2014.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINTS CLES DE
L'AUDIT

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-
7 du Code de commerce relatives d la justification de nos
appréciations, nous portons & votre connaissance les
points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont
été les plus importants pour I'audit des comptes combinés
de I'exercice, ainsi que les réponses que Nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le
contexte de I'audit des comptes combinés pris dans leur

ensemble et de la formation de notre opinion exprimée
ci-avant. Nous n’exprimons pas d’'opinion sur des
éléments de ces comptes combinés pris isolément.

Evalution de I'écart d’acquisition d’Abeille
Assurances

Risque identifié

Le Groupe a acquis les tifres Abeille Assurances le 30
septembre 2021 pour un montant de 2,121 Md€ et
racheté 1,1 Md€ de dettes subordonnées.

A ce titre, le Groupe a procédé d la premiere
consolidation de cette acquisition et a établi la juste
valeur des actifs nets identifiables & 2,12 Md€.

Un écart d'acquisition actif de 190 M€ a ainsi été
comptabilisé et affecté en valeurs de portefeuilles (actif
incorporel).

Nous avons considéré que cette acquisition constituait un
point-clé de I'audit dans la mesure ou l'identification et
I"évaluation des actifs et passifs identifiables ainsi que la
durée d'amortissement de I'écart d'acquisition sont
réalisés sur la base de jugement du management du
Groupe.

Note 2.1.3.3 « Périmétre » paragraphe « Informations
spécifiques sur I'acquisition d'Abeille Assurances Holding »

Notre réponse

Afin de couvrir le risque identifié, nous avons déployé
I'approche d’audit suivante :

Nous avons analysé la documentation juridique en
lien avec le « closing » de I'opération ;

Nous avons revu le bilan d'ouverture en date du
30/09/2021 (date de transfert de propriété et de prise
de contréle) ;

Nous avons apprécié la correcte évaluation des
actifs et passifs identifiables ;

Nous avons revu la correcte évaluation de
I'amortissement de I'écart d'acquisition ;

Nous avons apprécié le retournement au 31/12/2022
des écritures d'allocation de I'écart d'acquisition aux
actifs et passifs identifiables, dites « écritures de PPA »

Nous avons examiné 'information produite dans les
comptes combinés.

Evaluation des provisions pour dépréciation &
caractére durable des placements financiers

Risque identifié

Votre Groupe comptabilise des provisions pour
dépréciation d caractére durable des placements
financiers relevant de I'arficle R. 343-10 du Code des
assurances, selon les modalités exposées dans la note
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2.1.3.5 de I'annexe aux comptes combinés et la note 3 de
I'annexe aux comptes combinés.

Au 31 décembre 2022, ces provisions s'élevent & 305,3 M€
dont 183,0 M€ au titre des placements immobiliers (terrains
et constructions), 45,8 M€ au fitre des placements dans les
entreprises lieées et dans lesquelles existe un lien de
participation, et 76,5 M€ au titre des autres placements.

L'évaluation de la valeur d'inventaire des placements
financiers repose sur :

la détermination d'une valeur recouvrable pour les
fitres cotés, obtenue en capitalisant la valeur de
marché a la date d'inventaire lorsque le titre est
considéré comme devant étre déprécié et a un taux
d'évolution future sur une durée égale a I'horizon de
détention des placements, en cohérence avec la
durée des passifs ;

un examen dossier par dossier, mené a chaque
arrété des comptes en fonction des événements
survenus sur les fitres non cotés ;

pour les fitres toujours en portefeuille et qui étaient
déja détenus par les entités Abeille au 30/09/2021, un
retraitement de consolidation doit étre opéré. En
effet, la PDD consolidée doit étre calculée par
rapport & leur valeur d'entrée dans le bilan
d’'ouverture utilisé pour le calcul de I'écart
d'acquisition, soit leur valeur de marché au
30/09/2021.

Compte tenu de la part significative de jugement de la
Direction, nous avons considéré que |'estimation des
provisions pour dépréciation d caractére durable des
placements financiers constituait un point clé de notre
audit.

Note 2.1.3.5 « Principes et méthodes d'évaluation »

Notre réponse

Pour apprécier le caractére raisonnable des provisions
pour dépréciation & caractere durable, nous avons mis
en ceuvre les diligences suivantes, par nos soins ou par
celui des commissaires aux comptes locaux le cas
échéant :
Nous avons contrdlé la correcte classification des
fitres en portefeuille au regard de la réglementation ;
Nous avons apprécié le caractere approprié de la
méthodologie retenue pour I'évaluation des
provisions pour dépréciation & caractere durable ;
Nous avons analysé les modalités de mise en ceuvre
du recensement des fitres concernés ;
Nous avons contrdlé la correcte application de la
méthodologie de calcul de la provision sur un
échantillon de fitres et nous avons apprécié la
cohérence du calcul de juste valeur retenue pour
I'évaluation de la provision ;
Nous avons rapproché les données comptables avec
les données issues du systéeme de gestion des
placements ;
Nous avons revu les effets de retournement du PPA et
notamment le calcul de la PDD en vision consolidée ;

Nous avons recu et exploité les fravaux réalisés par les
auditeurs locaux des différentes filiales significatives
du Groupe.

Enfin, nous avons également vérifié le caractere
approprié des informations fournies dans I'annexe aux
comptes combinés.

Evaluation des provisions pour sinistres a payer
non-vie

Risque identifié

Les provisions pour sinistres & payer non vie, figurant au

bilan combiné au 31 décembre 2022 pour un montant de
9 911 ME, représentent 7 % du passif.

Elles représentent la valeur estimée des dépenses en
principal et en frais, tant internes qu’externes, relatives au
reglement des sinistres survenus et non payés, déclarés ou
non, y compris les capitaux constitutifs de rentes non
encore mis 4 la charge des entités combinées exercant
des activités d'assurance non vie.

Elles sont calculées selon les modalités présentées dans le
paragraphe 2.1.3.5 et la note 16 de la partie 2.1.3.7 de
I'annexe aux comptes combinés.

Elles requiérent I'exercice du jugement de la Direction
pour le choix des hypothéses & retenir, des modéles de
calcul a utiliser et du taux de frais de gestion retenu.

Compte tenu du poids relatif de ces provisions au bilan et
de la part de jugement exercé par la Direction, nous
avons considéré |'évaluation de ces provisions comme un
point clé de notre audit.

Paragraphe « PROVISIONS TECHNIQUES » de la Note
2.1.3.5 « Principes et méthodes d'évaluation » et note 16
de la partie « 2.1.3.7 » de I'annexe aux comptes.

Notre réponse

Afin d'apprécier le caractere raisonnable de I'estimation
du montant des provisions pour sinistres & payer, notre
approche d'audit a été basée sur les informations qui
nous ont été communiquées et a comporté les tfravaux
suivants :

Nous avons apprécié la fiabilité du dispositif de
contréle interne déployé sur la gestion directe pour
évaluer les provisions dossiers par dossiers et la
gestion déléguée ;

Nous avons apprécié le caractére approprié de la
méthode de calcul utilisée pour I'estimation des
provisions et des hypothéses retenues pour leur calcul
Nous avons analysé le dénouement de la provision
de I'exercice précédent avec les charges réelles des
sinistres (boni/mali) ;

Nous avons procédé & notre propre évaluation des
provisions sur un échantillon de produits/garanties ;
Nous avons contrdlé la qualité des données utilisées
dans le cadre de I'évaluation des sinistres a payer ;
Nous avons réalisé des contréles généraux
informatiques sur les applications métiers impactant
|"évaluation des sinistres & payer non vie ;
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Nous avons également vérifié le caractére approprié
des informations fournies dans I'annexe aux comptes
combinés.

Enfin, nous avons circularisé les commissaires aux comptes
locaux via des instructions d’audit.

Evaluation des provisions d'assurance-vie
Risque identifié

Les provisions d'assurance vie s'élévent a 76 885 M€ au 31
décembre 2022.

Les modalités d'évaluation sont précisées a la note 2.1.3.5
de I'annexe aux comptes combinés.

Elles correspondent aux engagements du Groupe envers
ses bénéficiaires des contrats d'assurance vie et de
prévoyance dont les modalités sont décrites dans la note
« Provisions techniques » de I'annexe aux comptes
combinés.

Du fait de I'importance de ce poste dans les comptes
combinés, nous avons considéré que I'évaluation des
provisions d'assurance vie constituait un point clé de
notre audit.

Note 2.1.3.5 « Contrats d'assurance vie » et Note 16 «
Provisions techniques brutes » de I'annexe aux comptes
combinés.

Notre réponse

Afin d'apprécier le caractere raisonnable de I'estimation
du montant des provisions d'assurance vie, notre
approche d'audit a été basée sur les informations qui
nous ont été communiquées et a comporté les travaux
suivants :

Nous avons mis & jour notre connaissance des
procédures de contrble interne des systémes
d'information et du processus de déversement en
comptabilité ;

Nous avons rapproché la comptabilité et les données
de gestion ;

Nous avons réalisé des recalculs de provisions
mathématiques par sondages ;

Nous avons revu les comptes « souscripteurs » et
examiné les rapprochements bancaires ;

Nous avons procédé a une revue analytique des
provisions mathématiques en lien avec les résultats
statistiques ;

Nous avons recu et exploité les fravaux réalisés par les
auditeurs locaux des filiales significatives du Groupe.

Enfin, nous avons vérifié que les notes de I'annexe aux
comptes combinés donnent une information appropriée.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux
normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes I€égaux et
réglementaires des informations relatives au Groupe,

données dans le rapport de gestion du Conseil
d’ Administration.

Nous n’avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité
et leur concordance avec les comptes combinés, étant
précisé qu'il ne nous appartient pas de nous prononcer sur
la sincérité et la concordance avec les comptes des
informations prudentielles présentées dans la note 1.5.4

« Solvabilité » du rapport de gestion, extraites du rapport
prévu par l'article L. 356-23 du Code des assurances.

AUTRES VERIFICATIONS OU INFORMATIONS PREVUES
PAR LES TEXTES LEGAUX ET REGLEMENTAIRES

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes
d’'AEMA GROUPE par I' Assemblée Générale du 14
décembre 2005 pour GROUPE Y Audit et du 20 juin 2012
pour le cabinet Mazars.

Au 31 décembre 2022, le cabinet GROUPE Y Audit était
dans la 17éme année de sa mission sans interruption et le
cabinet MAZARS dans la 11éme année de sa mission sans
interruption, dont trois années pour chacun des cabinets
depuis que la société est devenue une entité d'intérét
public en application du 6° du lll de I'article L. 820-1 du
Code de commerce.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES
PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES COMBINES

Il appartient & la direction d'établir des comptes
combinés présentant une image fidele conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de
mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a |'établissesment de comptes combinés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes combinés, il incombe
d la direction d'évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf
s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes combinés ont été arrétés par le Conseil
d’'Administration.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
RELATIVES A L'AUDIT DES COMPTES COMBINES

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes
combinés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes combinés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’'anomalies significatives.
L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’ attendre
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A ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les
ufilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-
ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du Code de
commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre société.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de
commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes
combinés figure dans I'annexe du présent rapport et en
fait partie intégrante.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui
présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les
conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également & sa connaissance, le cas échéant, les

faiblesses significatives du contréle inferne que nous avons

identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives
a I'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au
comité d'audit figurent les risques d'anomalies
significatives, que nous jugeons avoir été les plus
importants pour I'audit des comptes combinés de
I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de
I"audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent
rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la
déclaration prévue par I'article 6 du reglement (UE) n°
537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des
regles applicables en France telles qu’elles sont fixées
notamment par les articles L.822-10 & L.822-14 du Code
de commerce et dans le Code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques
pesant sur notre indépendance et des mesures de
sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes

MAZARS
Paris, le 2 juin 2023

Pierre de LATUDE Olivier LECLERC

GROUPE Y AUDIT
Niort, le 2 juin 2023

Christophe MALECOT

DESCRIPTION DETAILLEE DES RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux
normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes
combinés comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a cesrisques, et recueille des éléments
qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé
que celui d'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle
inferne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent
pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle
intferne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes
comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi
qgue les informations les concernant fournies dans les
comptes combinés ;

il apprécie le caractére approprié de I'application
par la direction de la convention comptable de

continuité d'exploitation et, selon les éléments
collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou & des
circonstances suscepftibles de mettre en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'd la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence
d'une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes combinés au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification
avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes
combinés et évalue si les comptes combinés refletent
les opérations et événements sous-jacents de
maniére d en donner une image fidele ;

concernant linformation financiére des personnes ou
entités comprises dans le périmétre de combinaison,
il collecte des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes
combinés. Il est responsable de la direction, de la
supervision et de la réalisation de 'audit des comptes
combinés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces
comptes.
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3.1 COMPTES SOCIAUX

ACTIF

(en euros)

31 déc. 2022 31 déc. 2021

Capital souscrit non appelé

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances, acomptes sur immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

Avances et acomptes

Immobilisations financieres 14915 14915

Participations par mise en équivalence

Autres participations

Créances rattachées a des participations

Autres fitres immobilisés 15 15

Préts

Autres immobilisations financiéres 14 900 14 900

Actif immobilisé 14 915 14 915

Stocks et en-cours

Créances 1186 533 2882720

Créances clients et comptes rattachés

Autres créances 1186 533 2882720

Capital souscrit et appelé, non versé

Divers 15 535 440 20 380 673

Valeurs mobilieres de placement 12 225 147 19 495106
dont actions propres

Disponibilités 3310293 885 566

Comptes de régularisation 5 629 24 883

Charges constatées d'avance 5629 24 883

Actif circulant 16 727 602 23 288 276

Frais d'émission d'emprunts a étaler

Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif

Total actif 16742518 23303 191]
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PASSIF

31déc.2022 31 déc.2021

(en euros)

Capital social ou individuel 2 086 360 2 086 360
Primes d'émission, de fusion, d'apport

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves 42 285 42 285
Report & nouveau -225 632 -225 632
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) -0 0
Subventions d'investissement

Provisions réglement ées

Capitaux propres 1903012 1903012
Provisions pour risques 209 279 283 961
Provisions pour charges 276169 -
Provisions pour risques et charges 485 447 283 961
Dettes financieres

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes d'exploitation 13 588 577 15163771
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1373334 3305069
Dettes fiscales et sociales 12215243 11858 702
Dettes diverses 765 481 5952 447
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 765 481 5952 447
Comptes de régularisation

Produits constatés d'avance

Dettes 14 354 058 21116218
Ecarts de conversion passif

Total passif 16742518 23 303 191
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len euros) 31 déc. 2022 31 déc. 2021
Chiffre d'affaires 47 373 552 49792 913
Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation - 4690
Reprises sur dépréciafions, provisions et amorfissements, fransferts de charges 9 888 384 7412 417
Autres produits - -
Produits d'exploitation 57 261 937 57 206 020

Achats de marchandises [y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes 19 671 972 19228 133
Impots, taxes et versements assimilés 3762 735 3743077
Salaires et fraitements 19 355 969 19 586 740
Charges sociales 14234 622 12615725
Dotations aux amortissements et provisions 276 169 33 891
Surimmobiisations : dotafions aux amortissements

Dotatfions aux prowvisions 276 169 33 891
Autres charges 482 374 694 435
Charges d'exploitation 57 783 841 55902 021

Résultat dexploitation [ 521904 1303998

Quote-part sur opérations faites en commun

Produits financiers de parficipations
Produits des autres wvaleurs mobiligres et créances de I'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimiés - -
Reprises sur dépréciafions et provisions, fransferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement

Produits financiers 7 006

Dotations financiéres aux amorfissements, dépréciations et provisions

Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiiéres de placement 25 186 70 589
Charges financiéres 25 186 70 589

Résultat financier -18 228 -70 589
Résultat courant avant impéts mm

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1732 095 36 024
Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur dépréciafions et provisions, fransferts de charges - -
Produits exceptionnels 1739 095 36 024
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 6 631 302 885
Charges exceptionnelles sur opérations en capital

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciatfions et provisions - -

Charges exceptionnelles 6 631 302 885
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 1195 180 977 449
Impo&ts surles bénéfices -2 848 -10 901
Total des produits 59 008 038 57 242 044
Total des charges 59 008 038 57 242 044

Résultat net i
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3.1.3.1 Principes, regles et méthodes

PRINCIPES COMPTABLES ET MODES D'EVALUATION
RETENUS

Les conventions générales comptables ont été appliquées
dansle respect du principe de prudence et conformément
aux regles générales d'établissement et de présentation
des comptes annuels :

Continuité de I'exploitation ;
Permanence des méthodes
exercice d l'autre ;
Indépendance des exercices.

comptables d'un

La méthode de base retenue pour I'évaluation des
éléments est la méthode des coUts historiques.

Les comptes sociaux de la Sgam Aéma Groupe pour
I'exercice clos, sont présentés conformément aux
dispositions du plan comptable général.

Il n'a pas été fait de dérogation aux principes généraux du
plan comptable.

La date de cléture des comptes est le 31 décembre.
Les comptes sont présentés en euros.

Régles d'évaluation des principaux postes du bilan
Immobilisations

Immobilisations incorporelles

Néant.

Immobilisations corporelles
Néant.

Créances

Les créances sont valorisées 4 leur valeur nominale. Une
provision pour dépréciation est pratiquée pour les
créances lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la
valeur comptable.

Valeurs mobiliéres

Ces valeurs sont inscrites au bilan & leur prix d'achat (hors
intérét couru et frais d'acquisition).

Leur valeur de réalisation est déterminée comme suit :
Titres cotés : derniers cours du jour de l'inventaire ;
Titres non cotés : prix d'utilité pour I'entreprise ;

Sicav et parts de Fonds Communs de Placement (FCP)
: dernier prix de rachat.

Si la valeur de réalisation est inférieure au prix d'achat, une

provision pour dépréciation d'actif est comptabilisée.

comptables
CHANGEMENT DE METHODE

Aucun changement notable de méthode d'évaluation
n'est intervenu au cours de l'exercice.

FAITS SIGNIFICATIFS

L'année 2022 fut marquée par les travaux de sécurisation
et d'accompagnement de la nouvelle configuration du
Groupe. A ce ftitre, deux événements impactent les
comptes sociaux de la Sgam Aéma Groupe :

Les travaux d'arrimage entamés en 2021 et qui se sont
poursuivis sur I'année 2022 qui font suite a I'acquisition
d’'Abeille Assurances Holding le 30 septembre 2021 ;
La mise en place d'une nouvelle organisation de la
Sgam Aéma Groupe (Aéma 2.0) qui s'est traduite par
le repositionnement au sein de Macif SAM des missions
initialement réalisées en gestion pour compte, et
I'interruption des cumuls de responsabilités sur plusieurs
entités entrainant des mobilités et une réorganisation
des Directions de la Sgam. Ces évolutions ont
nécessité la mise en place de dispositifs
d'accompagnement aupres des Directions et des
collaborateurs.

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes
figurant au compte de résultat est de 713 962 euros. Ces
honoraires concernent d la fois I'audit des comptes sociaux
et des comptes combinés.

nformations
Organisation de la Sgam Aéma Groupe
Depuis le 1erjanvier 2021, la Sgam Aéma Groupe constitue

I'entité mere du groupe dont les affiliées sont Macif SAM et
'UMG Aésio Macif.

Les frais de la Sgam Aéma Groupe au fitre de I'année 2022
sont répartis entre ses affiliées qui réaffectent aux autres
entités du groupe (Abeille Assurances Holding, Mutavie,
Apivia Macif Mutuelle, Aésio mutuelle, efc.) selon des clés
de répartition.

Combinaison des comptes de la Sgam Aéma
Groupe

La Sgam Aéma Groupe est I'entreprise mere du groupe et
est & ce ftitre, désignée comme entité combinante. Elle est
consolidée selon la méthode de la combinaison.

Capitaux propres

Le fonds d'établissement de la société est de 2 086 360
euros et se compose comme suit :

Macif SAM : 1 251 816 euros ;
UMG Aésio Macif : 834 544 euros.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
Néant.
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3.1.3.2 Détail des comptes
IMMOBILISATIONS

Solde & Acquisition Autres Cessions  Réévaluation Solde ala
(en euros) I'ouverture apports cloture

Frais d'établissement et de développement

Autres postes d'immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés 15 15

Préts et autres immobilisations financieres 14 900 14 900

Immobilisations financiéres 14 915 14 915

Total général e || | | 13

AMORTISSEMENTS

Néant.

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Situation a I'ouverture de I'exercice m
Variations en cours d'exercice mm

Variations du capital - -

Variations des primes liées au capital - -

Variations des réserves - -

Variations des subventions d'investissement - -

Variations des provisions réglementées - -

Autres variations - -

Résultat de I'exercice - -

Situation a la cléture de I'exercice -m

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Situation et mouvements

Solde a Augment. Diminutions Solde a la
I'ouverture  dotations de cléture
I'exercice

Montants Montants non
utilisés au utilisés repris

cours de au cours de
(en euros) I'exercice I'exercice
Provision indemnités fin de carriere - 276 169 - - 276 169
Provision taxe Art. 39 250 070 - 74 682 - 175 388

Autres provisions 33 891 - 33 891

EFFECTIF MOYEN EN EQUIVALENT TEMPS PLEIN (ETP) AU COURS DE L’EXERCICE

Personnel
(en nombre) salarié
Cadres 182
Non cadres 17

ot ___________________ |7
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CREANCES ET DETTES

(en euros)
Etat des créances

Montant brut 1 an au plus Plus d'1 an

Préts -
Autres immobilisations financiéres 14 900 14 900 -
Autres créances clients - - -
Personnel et comptes rattachés 21 671 21 671 -
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 20 965 20 965 -

Etat, autres collectivités : impdt sur les bénéfices

Groupe et associés

1043 285 1043 285 =

Débiteurs divers 100 612 100 612 -
Charges constatées d'avance 5629 5 629 -
Dont produit a recevoir 3492 - -

Montant des préts accordés en cours d'exercice

Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice

{,en euros)
Etat des dettes

Montant brut 1anauplus Plusd'l an, Plus de 5 ans
moins de
5ans

Fournisseurs et comptes rattachés

1373 334 1373 334 - -

Personnel et comptes rattachés

5942 397 5942 397 = =

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

4127 866 4127 866 = =

Etat : imp6t sur les bénéfices

Etat : autres impots, taxes et assimilés

2111573 2111573 = o

Groupe et associés

758 047 758 047 = =

Autres dettes

7 434 7 434

Total général 14354058] 14354 058 --

Dont charges a payer

10 582 404

VENTILATION DU CHIFFRE D’ AFFAIRES

(en euros)

Chiffre Chiffre Total au Total au
d'affaires d'affaires 31 déc. 2022 31 déc. 2021
France export

Production vendue de services (refacturation aux affiliées)

47 373 552 = 47 373 552 49 792913

CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

(en euros)
Nature des charges

Montant

Divers

6 631

(en euros)
Nature des produits Montant
Reprises provisions diverses 1739 095
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HONORAIRES DES CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

31 déc. 2022
Mazars Groupe Y Total
(en euros) Audit
Honoraires afférents a la certification des comptes 268 963 268 963 537 926
Services autres que la certification des comptes (SACC) 91176 84 859 176 035

Total général 360139 353822 713 962

REPARTITION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES

(en euros)

Résultat Résultat  Réintégrations Résultat Montant de Report Impot di Résultat net
comptable et déductions fiscal I'impét déficitaire aprés impot
avant impé6t théorique imputé

(en euros) 31 déc. 2022
Résultat comptable de I'exercice -
Réintégrations fiscales 554 783
Déductions fiscales -194 000
Résultat fiscal avant imputation des déficits reportables 360 783 -

Déficit de I'exercice reporté en arriere -
Déficits antérieurs imputés sur les résultats de I'exercice -360 783 -

Résultat fiscal

TRANSFERTS DE CHARGES

(en euros)
Nature des fransferts 31 déc. 2022 Imputation

au compte
Opérations de transferts et détachement de personnel 6944016 791000/791001/791003
Avantages en nature 140 915 791000/791100
Refacturation de frais sur opérations financieres 2728771 791000

Total seiso2 |

INDEMNISATION DES MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

(en euros) 2022
Indemnisation des membres des organes d'administration et de direction 398 401

ENGAGEMENTS HORS BILAN EN MATIERE DE RETRAITES, PENSIONS ET INDEMNITES ASSIMILEES

‘en euros, Dirigeants Avutres
Engagements regus - 3767 680

Indemnités de départ & la retraite et autres pour personnel en activité - 3767 680

Engagements donnés - 4 248 946

Pensions et indemnités assimilées - -

Compléments de retraite pour personnel en activité - -

Compléments de retraite pour personnel & la retraite - -

Indemnités de départ & la refraite et autres pour personnel en activité - 3213 601

Autres engagements - 1 035 346
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A I'assemblée générale de la société de groupe
d'assurance mutuelle Aéma Groupe,

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par
votre Assemblée Générale, nous avons effec-tué I'audit
des comptes annuels de la société AEMA GROUPE relatifs
a I'exercice clos le 31 dé-cembre 2022, tels qu'ils sont
joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard
des régles et principes comptables fran-cais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du résultat des
opérations de |'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le
contenu de notre rapport au Comité d’Audit.

FONDEMENT DE L'OPINION
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes
d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont indiquées dans la partie « Res-ponsabilités des
commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect
des régles d'indépendance prévues par le Code de
commerce et par le Code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes sur la période du
ler janvier 2022 & la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits
par I'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE)
n°537/2014.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINTS CLES DE
L'AUDIT

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-
7 du Code de commerce relatives & la justification de nos
appréciations, nous portons & votre connaissance les
points clés de I'audit rela-tifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont
été les plus importants pour I'audit des comptes annuels
de I'exercice, ainsi que les réponses que Nous avons
apportées face a ces risques.

S DES COMMISSAIRES AUX

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le
contfexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée
ci-avant. Nous n’exprimons pas d’'opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Nous avons déterminé qu'il n'y avait pas de point clé de
I"audit & communiquer dans notre rapport.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux
normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes I€égaux et
réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion du
Conseil d’Administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes
annvels adressés aux membres

Nous n'‘avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et
la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d’Administration et dans les autres documents sur la
situation financiere et les comptes annuels adressés aux
membres.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec
les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées & I'article D. 441-6 du Code de
commerce.

AUTRES VERIFICATIONS OU INFORMATIONS PREVUES
PAR LES TEXTES LEGAUX ET REGLEMENTAIRES

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la
société AEMA GROUPE par votre As-semblée Générale du
14 décembre 2005 pour le cabinet GROUPE Y Audit et du

20 juin 2012 pour le cabinet MAZARS.

Au 31 décembre 2022, le cabinet GROUPE Y Audit était
dans la 17eéme année de sa mission sans inter-ruption et le
cabinet MAZARS dans la 11éme année de sa mission sans
interruption, dont trois années pour chacun des cabinets
depuis que la société est devenue une entité d'intérét
public en application du é° du lll de I'article L. 820-1 du
Code de commerce.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES
PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels
présentant une image fidéle conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en
place le contréle interne gu'elle estime nécessaire a
|'établissement de comptes annuels ne comportant pas
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d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe ¢
la direction d'évaluer la capacité de la société &
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf
s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Ilincombe au Comité d'Audit de suivre le processus
d'élaboration de I'information financiére et de suivre
l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion
des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en
ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et
au traitement de linformation comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil
d’Administrafion.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
RELATIVES A L'AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Objectif et démarche d'audit

I nous appartient d'établir un rapport sur les comptes
annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L'assurance raisonnable correspond d un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu’'un audit réalisé
conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre
a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions éco-nomiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-
ci.

Fait & Niort et Paris La Défense , le 2 juin 2023

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du Code de
commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre société.

Une description plus détaillée de nos responsabilités de
commissaire aux comptes relatives & I'audit des comptes
annuels figure dans I'annexe du présent rapport et en fait
partie intégrante.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons au Comité d'Audit un rapport qui
présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les
conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également & sa connaissance, le cas échéant, les
faiblesses significatives du contréle in-terne que nous
avons identifiées pour ce qui concerne les procédures
relatives & I'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au
Comité d' Audit figurent les risques d'anomalies
significatives, que nous jugeons avoir été les plus
importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice
et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu'il
nous appartient de décrire, le cas échéant, dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d' Audit la
déclaration prévue par I'article 6 du reglement (UE) n°
537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des
regles applicables en France telles qu’elles sont fixées
notamment par les articles L. 822-10 a L. 822-14 du Code
de commerce et dans le Code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous enfretenons avec le Comité d'Audit des risques
pesant sur notre indépendance et des mesures de
sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes

GROUPE Y Audit

Christophe MALECOT

MAZARS

Olivier LECLERC Pierre de LATUDE
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DESCRIPTION DETAILLEE DES RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux
normes d'exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit. En outre :
II identifie et évalue les risques que les comptes
annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,
définit et met en ceuvre des procédures d'audit face
A ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le
risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celuid'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la
fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;
Il prend connaissance du contrdle interne pertinent
pour I'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur I'efficacité du controle
inferne ;
Il apprécie le caractére approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi

que des informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

Il apprécie le caractére approprié de I'application
par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation etf, selon les éléments
collectés, lI'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou a des
circonstances susceptibles de metfire en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé
qgue des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la  continuité
d'exploitation. S'il conclut & I'existence d'une
incerfitude significative, il attire I'attention des lecteurs
de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas
pertinentes, il formule une certification avec réserve
ou un refus de certifier ;

Il apprécie la présentation d'ensemble des comptes
annuels et évalue si les comptes annuels refletent des
opérations et événements sous-jacents de maniere a
en donner une image fidele.
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A I'assemblée générale de la société de groupe
d'assurance mutuelle Aéma Groupe,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre
société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées.

I nous appartient de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données, les caractéristiques
et les modadalités essentielles des conventions dont nous
avons été avisés ou que nous aurions découvertes &
|'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer
sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher l'existence
d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes
de I'article R. 322-57 du Code des assurances, de statuer
sur toutes les conventions autorisées au terme dudit
article.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons
estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative a cette mission.

CONVENTIONS SOUMISES A L'APPROBATION DE
L'ASSEMBLEE GENERALE

Convention autorisée au cours de I'exercice écoulé

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis
d'aucune convention autorisée au cours de I'exercice
écoulé a soumettre a I'approbation de I'Assemblée
Générale en application des dispositions de I'article R.
322-57 du Code des assurances.

Les commissaires aux comptes

Mazars
Paris, le 2 juin 2023

Pierre de LATUDE Olivier LECLERC

Groupe Y Audit
Niort, le 2 juin 2023

Christophe MALECOT
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