
06/04/2023

RÉSULTATS ANNUELS 2022
AEMA GROUPE

PRÉSENTATION INVESTISSEURS



LES INTERVENANTS

2

ADRIEN COURET

Directeur général
d’Aéma Groupe

FRANÇOIS BONNIN

Directeur général 

adjoint, Finance et 
Risques d’Aéma Groupe



SOMMAIRE

2022, UNE DEUXIÈME ANNÉE SOLIDE MALGRÉ UNE CONJONCTURE DIFFICILE
Adrien Couret, Directeur général d’Aéma Groupe

01

02

03

04

RENFORCEMENT DE LA SOLVABILITÉ, CROISSANCE DU RÉSULTAT 
François Bonnin, Directeur général adjoint, Finance et Risques d’Aéma Groupe

ENJEUX ET PERSPECTIVES 2023
Adrien Couret, Directeur général d’Aéma Groupe

ANNEXES

3

05

CONTEXTUALISATION
Adrien Couret, Directeur général d’Aéma Groupe



CONTEXTUALISATION

ADRIEN COURET

Directeur général d’Aéma Groupe
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Un contexte difficile mais une conviction forte : un besoin de protection accru étant donné cet 

environnement
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2022, UNE DEUXIÈME ANNÉE SOLIDE MALGRÉ UNE CONJONCTURE DIFFICILE

ADRIEN COURET

Directeur général d’Aéma Groupe



AÉMA GROUPE

UN GROUPE RÉFÉRENT EN MATIÈRE DE PROTECTION EN FRANCE

1. Chiffres au 31/12/2022

2. Catégorie assurance, Forbes/Statista)

d’euros
de C.A.1 

d’assurés

acteur de l’assurance

en France

ème

millions milliards

Top 3 au palmarès des meilleurs employeurs 

2022²

salariés + de 1600 points d’accueil et 

agences Macif, Aésio mutuelle, 

et Abeille Assurances,

et + de 3 900 courtiers



AÉMA GROUPE

UN GROUPE AU SERVICE DE SES ASSURÉS POUR TOUS LEURS BESOINS ESSENTIELS EN ASSURANCE

8

Chiffres à fin décembre 2022.

* Source : SFCR.

** Réalisé en interne sur la base des classements de l’Argus de l’assurance (chiffres 2021).

*** Classement IPE à fin décembre 2021.



Un groupe diversifié, constitué 

de marques fortes et doté de 

l’ensemble des expertises afin 

d’adresser l’intégralité des 

besoins de protection pour 

toutes les clientèles



DES ÉTAPES CLÉS FRANCHIES PAR AÉMA GROUPE EN 2022

Renforcement des 
engagements

Renforcement des 

synergies
Création

d’Ofi Invest

Attractivité
du Groupe



Création
d’Ofi Invest

● Création par Aéma Groupe d’Ofi Invest (effective

au 31/12/2022) ;

● Stratégie de diversification confortée, organisée

autour d’un modèle multi-expertises ;

● 182 milliards d’encours gérés ;

● Un acteur de référence en matière d’investissement

socialement responsable en France.

RENFORCEMENT DE L'ACTIVITÉ GESTION D’ACTIFS AVEC LA CRÉATION D’OFI INVEST



DES ÉCONOMIES ET DES REVENUS ADDITIONNELS DÈS 2022
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Renforcement des 
synergies

● Synergies financières fortes
- Un gain de diversification sous Solvabilité 2 de plus de 3 Mds€

- Dégagement d’économies de coûts de l’ordre de 4,8 M€ en 2022

● Synergies opérationnelles
- Impact positif sur le résultat, de l’ordre de 10 M€

● Synergies d’expertises et dynamiques métiers communes



UN ENGAGEMENT ESG DU GROUPE RENFORCÉ ET CONCRET
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Renforcement des 
engagements

● Investissement de 100 M€ dans des actions mutualistes produisant des

résultats concrets (prévention, action sociale, soutien à l’économie

sociale et solidaire), avec un an d’avance sur l’objectif.

● Quasiment 100% du portefeuille obligataire couvert par l’analyse ESG,

plus de 80% des OPC en Art 8 ou 9 SFDR

● Amplification du rôle d’actionnaire actif, indépendant et socialement

responsable (Say on climate, signature de la lettre d’engagement PRI,

secteurs pétro-gazier).

● Adhésion du Groupe à la Net Zero Asset Owner Alliance, le Finance For

Biodiversity Pledge et les Principes pour l’investissement responsable (PRI).

● Publication d'une politique d'atténuation des impacts de nos

investissements sur la Biodiversité et d'une politique d'exclusion des

émetteurs les plus exposés à l'huile de palme.

● Actions en faveur de l’inclusion dans l’emploi.



UNE ATTRACTIVITÉ CONFIRMÉE POUR LES CLIENTS ET LES TALENTS
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Attractivité
du Groupe

● Progression de plus de 200 000 sociétaires, adhérents et

clients pour Aéma Groupe (hors croissance externe), avec un

an d’avance sur son objectif ;

● Un renforcement du Groupe et la démonstration de son

attractivité, via des rapprochements et acquisitions initiés en

2022 : adhésion de la Mutuelle des métiers de la Justice

(MMJ)à l’UMG Aésio Macif, acquisition de Mondial Pare-Brise ;

● Une attractivité confirmée en 2022 pour les talents qui veulent

rejoindre le Groupe : plus de 3 000 recrutements dans les

différentes marques du groupe.



AÉMA GROUPE EN 2022

PLUS DE 16 MILLIARDS D’EUROS DE CHIFFRE D’AFFAIRES ET DES ACTIVITÉS ÉQUILIBRÉES
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DOMMAGES

5,5 Mds €

ÉPARGNE-RETRAITE

7,3 Mds €

SANTÉ-PRÉVOYANCE

3,3 Mds €



DOMMAGES

UNE BONNE TENUE DE L'ACTIVITÉ D’AÉMA GROUPE

• Progression du secteur Dommages de 4,2% pour

Aéma Groupe (versus +4,7% pour l’ensemble du

marché) malgré la multiplication des défis (forte

sinistralité, baisse des immatriculations automobiles,

inflation des coûts).

16



SANTÉ-PRÉVOYANCE

UNE PROGRESSION DE L'ACTIVITÉ DU GROUPE 

17

• Progression des cotisations : +2,7%, afin de permettre

de répondre aux besoins croissants de protection.

• Augmentation des tarifs en 2022 afin de répondre

aux enjeux du 100% Santé.

• Cessation progressive de la complémentaire santé

solidaire (CSS).

• Début du travail de redressement du portefeuille en

assurance collective, engagé fin 2022.



ÉPARGNE-RETRAITE

UNE ÉVOLUTION EN LIGNE AVEC LE MARCHÉ

18

• Maintien d’un positionnement fort d’Aéma Groupe

sur ce marché, malgré une baisse de 3,6% de son

activité, globalement en ligne avec celle du marché

(-3%) ;

• Intégration d’Abeille Assurances : activité plus

équilibrée entre Euro et UC grâce à une clientèle

épargne diversifiée ;

• Aéma Groupe 2022 :

- Collecte nette positive, +325M€ : +1 118M€ en UC, -

794M€ en Euro (vs 2021, +770M€, dont +570M€ en

UC et +200M€ en Euro)

- Progression de la quote-part UC à 33% (vs 24% en

2021)



GESTION D’ACTIFS

LE CHANGEMENT DE DIMENSION

● Encours total de 182,1 milliards d’euros (169,3 Mds€

d’actifs financiers et 12.8 Mds€ d’actifs immobiliers) ;

● Collecte nette en gestion d’actifs de 3,5 milliards

d’euros ;

● Intégration de l’ensemble des métiers de la gestion

d’actifs cotés et non cotés dans le cadre d’un

modèle multi-expertises ;

● Atteinte de la taille critique permettant de répondre

à des appels d’offres internationaux.
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RENFORCEMENT DE LA SOLVABILITÉ, CROISSANCE DU 
RÉSULTAT

FRANÇOIS BONNIN
Directeur général adjoint, Finance et Risques d’Aéma Groupe



31/12/2022
31/12/2021

publié

31/12/2021

Pro forma

ACTIVITÉ

(en M€)

Cotisations acquises 5 820 3 240 7 025 16 085 11 033 16 059

dont Dommages 3 629 - 1 845 5 474 3 947 5 254

dont Santé-Prévoyance - 3 240 - 3 240 3 156 3 156

dont Épargne-Retraite 2 191 - 5 180 7 371 3 930 7  649

RENTABILITÉ 

TECHNIQUE

(en %)

Ratio Combiné Dommages 101,7% - 106,6% 103% 101,9% -

Ratio Combiné Santé-

Prévoyance
- 103,0% - 103% 104,4% -

RÉSULTATS

(en M€)

Résultat d’exploitation 1 - - - 212 205 -

Résultat net 135 -74 61 122 104 -

BILAN

(en M€)

Total bilan 41 344 2 106 98 096 141 546 141 885 -

Provisions techniques nettes 32 806 411 62 847 96 064 97 494 -

Capitaux propres 3 687 1 390 23 5 100 4 977 -

Dette subordonnée 2 305 - 510 2 815 2 305 -

2022, UNE ANNÉE DE CONSOLIDATION POUR AÉMA GROUPE

CHIFFRES CLÉS DU GROUPE

211. Avant dotation aux amortissements et dépréciation des écarts d’acquisition

• En 2022, le C.A. d’Aéma Groupe
s’élève à 16 085 millions d’euros :
- Bonnes dynamiques en

dommages (+4%) et en santé-
prévoyance (+3%) ;

- Baisse de l’activité en épargne-
retraite (-4%) dans un marché en
baisse de 3% (dont -5% sur les
fonds euro, stable sur les UC).

• Ratio combiné impacté en
dommages par une sinistralité
climatique exceptionnelle (coût
global net de 331 M€, dont ⅔

identifiés comme exceptionnels).

• Résultat net 2022 de 122 millions
d’euros (+18 millions d’euros versus
2021 publié).

• Baisse sensible des provisions
techniques à la suite de la hausse du
TME en non-vie et de la baisse de la
juste valeur des UC en vie.

• Augmentation du stock de dette
subordonnée de 500 millions d’euros
(Abeille, septembre 2022), prochaine
maturité : mars 2023 (400M€/MACIF).



Dommages
Epargne

Retraite

Santé

Prévoyance

Gestion 

d’actifs

2022

Aéma

2021

Aéma

MACIF 49 38 8 41 135 158

ABEILLE -82 99 0 44 61 -6*

UMG AESIO MACIF 0 0 -74 0 -74 -48

RÉSULTAT NET GROUPE 

2022

(en M€)

-33 137 -66 84 122 104

2022, UNE ANNÉE DE CONSOLIDATION POUR AÉMA GROUPE

CONTRIBUTION DES PILIERS ET SECTEURS D'ACTIVITÉ AUX RÉSULTATS GROUPE

22

*Pour le T4 2021



PERFORMANCES EN DOMMAGES, SANTÉ-PRÉVOYANCE

ACTIVITÉ ET RENTABILITÉ TECHNIQUE

Dat e
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31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022
31/12/2021

Pro forma

ACTIVITÉ

(en M€)

Cotisations acquises 2022
(Dommages + Santé/Prévoyance)

3 629 1 845 3 240 8 714 8 410

dont Assurance Automobile 2 245 705 - 2 950 2 850

dont Multirisques Habitation 986 271 - 1 257 1 214

dont Autres : 398 868 - 1 267 1 190

- Incluant DAB professionnels
- Incluant Construction 
- Incluant RC générale
- Incluant GAV

15
-
-

306

320
114
111
16

- - -

dont Santé - - 2 975 2 975 2 906

dont Prévoyance - - 265 265 250

RENTABILITÉ 

TECHNIQUE

(en %)

Ratio Combiné net 2022 101,7% 106,6% 103,0% 103% -

Ratio Combiné net 2021 100,7% 115,4% 104,4% 101,9% -



31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022
31/12/2021
Pro forma

ACTIVITÉ
(en M€)

Cotisations acquises 2022 2 191 - 5 180 7 371 7 649

dont Euro 2 060 - 2 845 4 904 5 110

dont Unités de Compte 131 - 2 336 2 467 2 540

COLLECTE NETTE
(en M€)

Support Euro +133 - -927 -794 +200*

Support UC +81 - +1 037 +1 118 +570*

Total +215 - +110 +325 +770*

PROVISIONS
(brutes – M€)

Provisions mathématiques 25 597 68 87 140 112 805 116 038

dont Euro 24 678 68 59 808 84 554 86 143

dont Unités de Compte 919 - 27 332 28 251 29 894

PERFORMANCE ÉPARGNE-RETRAITE

ACTIVITÉ ET PROVISIONS

Dat e

24*Données publiées



PERFORMANCE GESTION D’ACTIFS

ACTIFS SOUS GESTION

Dat e
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• Collecte nette en gestion d’actifs de 3,5 milliards d’euros en

2022.

• Le vecteur de la collecte : gestion des mandats

institutionnels.

• La croissance de la collecte s’est faite sur des classes

d’actifs diversifiées :

o Monétaires et produits de taux

o Actifs réels (PE, Dette Privée, Immobilier)

o Actions

o Métaux Précieux

• L'encours d'actifs financiers et immobiliers est de 182 Md€,

dont 73% gérés pour le compte des actionnaires et 27%

gérés pour le compte de tiers

• L'activité de gestion d'actifs contribue significativement au

résultat net du Groupe : + 84 M€

D’ACTIFS
SOUS GESTION 

au 31/12/2022

182 Mds €
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226%
192%

TAUX DE COUVERTURE DU BESOIN EN CAPITAL SOUS SOLVABILITÉ 2

Nouvel objectif de solvabilité à 200% à horizon 2026

248% 225%

AEMA GROUPE
Taux de couverture SCR

Aésio Mutuelle

MACIF SAM Abeille Vie

Apivia Macif Mutuelle
AEMA GROUPE

Taux de couverture MCR

155%
188%

284% 339%

SCR
Fonds

propres

336%273%273%

176% 227%



ANALYSE DE MOUVEMENT DE LA SOLVABILITÉ

27

Optimisation
du modèle



SENSIBILITÉ DU TAUX DE COUVERTURE DU SCR D’AÉMA GROUPE

AU 31/12/2022

28

Taux de 

couverture 

du SCR 

Aéma 

Groupe

188%



NOTATION MOODY’S

SUR LA BASE DES COMPTES AÉMA

Dat e
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MACIF : NOTATION MOODY’S A2 (PERSPECTIVE STABLE) 
sur la base des comptes consolidés Aéma

• Moody's souligne : 

- Une part de marché de premier plan en dommages (Auto 

et MRH) ;

- La forte notoriété des marques Macif et AFER ;

- Un réseau de distribution efficace ;

- Un profil de risque limité ;

- Une bonne diversification métiers.

IFSR

A2
Outlook Stable

Actualisation en date du 
08/03/2023

LES ENTITÉS D’ABEILLE ASSURANCES (ABEILLE IARD 
& SANTÉ, ABEILLE VIE ET ARP) NOTÉES ÉGALEMENT : 
A2 STABLE

• Alignement des notations financières  sur celle de 

Macif ;

• Abeille Assurances : une filiale « Core and Strategic » 

de Macif.



FLEXIBILITÉ FINANCIÈRE
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CAPACITÉ D’ÉMISSION D’AÉMA GROUPE…
DETTE SUBORDONNÉE ÉMISE PAR MACIF

• 400 M€, 5.5%, Tier 2, bullet 10 ans, émise 
en mars 2013

• 124,4 M€, 3.916%, RT1, PerpNC/10, émise 
en octobre 2014

• 400 M€, 3,5%,RT1, PerpNC/7, émise en juin 
2021

• 850 M€, 2,125%, Tier 2, 31NC11, émise en 
juin 2021

• 500 M€, 0,63%, Tier 3, maturité juin 27, 

émise en juin 2021

DETTE SUBORDONNÉE ÉMISE PAR ABEILLE VIE

• 500M€, 6,25%, Tier 2 durable, bullet 11 ans, 
émise en septembre 2022

…AU FORMAT RT1

…AU FORMAT T2, T3



MATURITÉ DES DETTES ÉMISES SUR LE MARCHÉ
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MATURITÉS OU PREMIÈRES DATES DE CALL DES DETTES ÉMISES SUR LES MARCHÉS FINANCIERS PAR MACIF ET ABEILLE VIE
Chiffres en millions d’euros

Remboursement 
effectué le 
08/03/2023

Impact de -6pts 
sur le taux de 
couverture S2



POLITIQUE D’INVESTISSEMENT PAR CLASSE D’ACTIFS

32

TOTAL DES ACTIFS DU GROUPE
Répartition UC et Non UC

ALLOCATION D’ACTIFS
Non UC

PLUS ET MOINS VALUES
LATENTES

123
Mds €*

95
Mds €*

-5,4 Mds €

*En valeur de marché au 31/12/2022

-9 535



STRUCTURE DU PORTEFEUILLE OBLIGATAIRE :

DES RATINGS DE QUALITÉ ET UNE MATURITÉ MOYENNE RÉDUITE*

Dat e

33
*Au 31/12/2022 hors UC, en valeur de marché

RÉPARTITION
PAR NOTATION

RÉPARTITION
PAR TYPE D’ÉMETTEUR

RÉPARTITION
PAR MATURITÉ

en milliards d’euros

62
Mds €*

62
Mds €*



EXPOSITION MINEURE AUX TAUX GARANTIS
TAUX CRÉDITÉS EN LIGNE AVEC LES CONDITIONS DE MARCHÉ

Dat e

34

Rendements 

courants
Taux moyen 

garanti en vie

Taux moyen 

crédités en 2022

Actif total 1,96% - -

Actif en vie

Abeille Vie : 2,17%

Mutavie : 1,80%

Abeille Vie : 0,15%

Mutavie : 0,0%

Abeille Vie : 1,86%

Mutavie : 1,74%

Actif en non-vie 1,55% - -
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ENJEUX ET PERSPECTIVES
Renforcer nos fondamentaux financiers et techniques 

pour assurer notre projet mutualiste
ADRIEN COURET

Directeur général d’Aéma Groupe



ENJEUX ET PERSPECTIVES 2023 POUR AÉMA GROUPE

✔ Une croissance faible (prévisions OCDE de novembre

2022 : +2,2%, + 0,5% en zone euro et aux Etats-Unis).

✔ Une inflation qui ralentit mais se maintient à des niveaux

élevés (+6,8 % après +8,3 % en 2022).

✔ La poursuite de la politique restrictive des Banques

centrales avec un ralentissement du rythme des hausses

de taux directeurs.

✔ Une volatilité persistante des marchés actions compte

tenu de la hausse des rendements obligataires et de la

stabilisation des taux d’intérêt

Contexte 2023

36



ENJEUX ET PERSPECTIVES 2023 POUR AÉMA GROUPE

Renforcement de la solidité économique et financière d’Aéma Groupe 

✔ Poursuivre la croissance du chiffre d’affaires, maîtrisée par

rapport aux objectifs de rentabilité technique ;

✔ Redressement des activités mises sous pression en 2022 par les

évolutions conjoncturelles (sinistralité) et réglementaires (100%

santé) ;

✔ Poursuivre notre dynamique de solvabilité face aux incertitudes

économiques, avec un objectif de solvabilité à 200% à horizon

2026 ;

✔ Atteindre un niveau de résultat cohérent par rapport à l’objectif de

solvabilité ;

✔ Réalisation de synergies accrues de développement et

d’économies d’échelle au sein du Groupe dans son nouveau

périmètre.

Poursuivre la croissance 

tout en continuant de 

protéger le bilan
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ENJEUX ET PERSPECTIVES 2023 POUR AÉMA GROUPE

Poursuivre notre stratégie d’ouverture, de différenciation et de proximité 

✔ Maintenir notre stratégie de diversification, avec de

nouvelles marques et sur de nouveaux secteurs

(publics et privés) ;

✔ Poursuivre la conquête de parts de marché auprès

des institutionnels, et offrir à la clientèle individuelle le

meilleur de l’expertise d’un gérant institutionnel ;

✔ Maintenir notre haut niveau de qualité de service ;

✔ Développer encore la fidélisation de nos salariés et

notre attractivité pour les talents.

38

Valoriser notre 

singularité au service 
de l’attractivité



ENJEUX ET PERSPECTIVES 2023 POUR AÉMA GROUPE

Un positionnement ESG & ISR plus conquérant

✔ Demeurer un investisseur responsable et engagé : vis-à-

vis des clients/investisseurs, des entreprises, et de la

société ;

✔ Persévérer dans notre engagement dans la lutte contre

le dérèglement climatique.

- Implication du Groupe au sein de la Net Zero Asset

Owner Alliance

- Engagement de réduction de l’empreinte carbone

du Groupe et de ses portefeuilles

- Amplifier notre rôle d’actionnaire activiste afin de

favoriser des résolutions en faveur du climat/de

l’environnement

Renforcer notre 

positionnement en tant 

qu’acteur responsable 
et engagé
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Préparation du nouveau plan stratégique 2024-26 d’Aéma Groupe 

autour de deux enjeux

40

Affirmer la 

différence et le 

leadership de nos 

marques sur nos 
marchés

Garantir la 

résilience et la 

solidité du Groupe 

tout en renforçant 

notre capacité 
d’investissement



QUESTIONS / RÉPONSES
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION
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ANNEXES
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AÉMA GROUPE

LIENS DE SOLIDARITÉ

85%



STRUCTURE DU PORTEFEUILLE OBLIGATAIRE :

ZOOM SUR LE SOUVERAIN ET LE CORPORATE

Dat e

45*Au 31/12/2022 hors UC, en valeur de marché

RÉPARTITION DU PORTEFEUILLE 
OBLIGATAIRE SOUVERAIN

RÉPARTITION DU PORTEFEUILLE 
OBLIGATAIRE CORPORATE

26,9
Mds €*

14,9
Mds €*



STRUCTURE DU PORTEFEUILLE OBLIGATAIRE :
ZOOM SUR LES ÉMETTEURS FINANCIERS PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE 

Dat e

46*Au 31/12/2022 hors UC, en valeur de marché

RÉPARTITION PAR PAYS

20,3
Mds €*



TITRES RT1 : CAPACITÉ DE PAIEMENT DES COUPONS

47

MACIF SAM ÉLÉMENTS DISTRIBUABLES

●Eléments distribuables à fin 2022 : 1 206,5

M€.

●Coupon à payer sur le titre RT1 émis en

juin 2021 : 14 M€.

● Les profits sont incrémentés en fonds

propres. Pas de distribution de

dividende, ce qui renforce la capacité

de paiement de MACIF.

CAPACITÉ DE DISTRIBUTION SUR LES COUPONS RT1



STRUCTURE DES FONDS PROPRES ET DU SCR

48

STRUCTURE DES FONDS PROPRES STRUCTURE DU SCR 

11 566
100%

100%

SCR marché

SCR défaut

SCR vie

SCR santé

SCR non-vie

SCR opérationnel

Ajustement par les
impôts différés

Autres (MEE, financières)

Diversification



CONTACT

INVESTOR RELATIONS

49

JEAN-YVES ICOLE

Responsable du financement
et des relations investisseurs

––––––––––––––

T: +33 (0)1 55 31 64 94  

M: +33 (0)6 16 42 04 49

jeanyves.icole@aemagroupe.fr

PROCHAIN RENDEZ-VOUS
Communication des résultats semestriels 2023 le mardi 3 octobre 2023

VEUILLEZ RETROUVER L’INTÉGRALITÉ DES INFORMATIONS FINANCIÈRES SUR NOTRE SITE WEB :
http://aemagroupe.fr/

mailto:jeanyves.icole@mutavie.fr
http://aemagroupe.fr/
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